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Férord

”Nu nér alla som vill kan bli forfattare och sjdlva lagga ut sina texter pa nitet och
nd sina lasare behovs inte bokforlagen lingre. De har spelat ut sin roll. Den digitala
varlden gor mellanhdnder som forlag, bibliotek och bokhandlare onodiga”

Kommentarer som de hér framfors numera allt oftare av de som hyllar ett fritt
och oreglerat internet. Men vi hor dem ocksa fran bade media och politiker.

Dirfor vill Svenska Forlaggareféreningen i den rapport vi nu publicerar beskri-
va forlagens roll vid bockers tillkomst, vad de egentligen gor.

Vi dr sdkra pd att forlagen har framtiden for sig. I den digitala varlden kom-
mer behovet av bokforlagens unika kunskap, deras langsiktiga arbete med utgiv-
ning, kvalificerade bokprojekt och viktiga relationer till forfattarna inte att minska.
Tvartom. Men visst uppskattar forlagen internets alla méjligheter. De ska naturligt-
vis tillvaratas bland annat genom en bred utgivning av digitala nedladdningsbara
bocker séval i text som i ljud.

Stockholm i september 2011

Eva Bonnier Kristina Ahlinder
ordférande Svenska Forlaggareforeningen direktor Svenska Forlaggareforeningen






Inledning

”Sdg mig, detta att forlagga bocker, dr det nagot som gentlemén sysslar med eller
ar det affarsverksamhet i egentlig mening?” Med den fragan stilldes den kinde
Londonférldggaren Fredric Warburg mot vaggen pa ett cocktailparty nagon gang
pé 1950-talet. Han tyckte att dmnet var rétt sa komplicerat och valde att skriva om
det i en bok som han med viss ironi dopte till En syssla for gentlemdn. Warburgs
sjalvbiografiska skrift skildrar snarast branschens modernisering, men bilden av
forlaggeriet som en gammalmodig, stillsam och tillbakalutad hantering ledd av
aldre herrar har dnda bitit sig fast i det allmédnna medvetandet. Fast den var knap-
past sann ens pa femtiotalet och éar det &nnu mindre i dag. Modernt forlagsarbete
ar hektiskt, konkurrensutsatt och med harda krav pa effektivitet. Och den tid da
forlagscheferna och forlagsdirektorerna var mén medan kvinnorna var redaktorer
eller méjligen kunde fa ansvara for barnboksutgivningen ér for alltid forbi. Affars-
verksamhet dr det forstas fraga om, men att ge ut bocker enbart med tanken att
tjana pengar har aldrig varit en lysande idé eller ett sikert framgangsrecept.

Forlagen ér offentliga inrdttningar i den meningen att deras verksamhet debat-
teras och kritiseras i medierna. Den diskussionen har tidigare ndstan alltid handlat
om hur bokférlagen hanterar sitt kulturella ansvar. Men pé senare tid har ett annat
tema dykt upp. Vissa debattorer och framtidsanalytiker havdar att forlagens roll &r
overspelad i en digitaliserad medievirld eftersom de representerar ett onddigt mel-
lanled mellan forfattaren och lasaren. Den édsikten ska naturligtvis tas pa allvar. Och
dven bemotas. For den stimmer inte sdrskilt bra med verkligheten, vilket kommer
att framga i det foljande.

Men oavsett om man vill diskutera forlagens roll i samhallet eller deras framtida
existensberittigande sa maste man utga ifran vad de faktiskt gor och hur de arbetar.
Tanken med denna skrift dr att belysa just den saken och dédrmed férhoppnings-
vis ge underlag for en mer konkret diskussion om forlagsverksamhetens virde och
framtidsutsikter.

Skriften handlar om bokforlagsverksamhet i bred mening. Dock saknas ett vik-
tigt omrade - laromedlen. Och det helt enkelt av utrymmesskal. Liromedlen dr en
varld for sig och skulle dérfor behova sin egen skrift.



1. Vad ir ett bokférlag?

Fran hemvavning till bocker

Att ett forlag ar ett foretag som ger ut bocker eller publicerar tidningar och tidskrif-
ter eller mojligen handlar med réttigheter till musikverk och teaterpjaser ar gan-
ska sjélvklart for de flesta. Men fran borjan hade ordet forlag en vidare betydelse.
Forlaggare fanns i dldre tid i olika néringsgrenar, i Sverige framst i knallebygdens
textilindustri. Dér var forldggaren en person som delade ut garn och andra pro-
duktionsmedel till hemvaverskor, samlade ihop deras firdiga produkter och salde
dem vidare. Textilférliggarnas glansperiod tog slut nir industriepoken brét in.
Direfter overlevde forlagssystemet enbart i niringar som sysslade med upphovs-
rittsskyddat material, i férsta hand i bokbranschen. Det finns forstas skal till detta.
Forlaget, denna till synes alderdomliga, forkapitalistiska inrdttning, ar i praktiken
den enda foretagsform som kan fora ut ett litterdrt verk av en fri och sjélvstindig
upphovsman pa marknaden.

Bokforlag i modern mening har funnits i nairmare 300 ar och det ér faktiskt ing-
enting som tyder pa att de haller pa att spela ut sin roll.

Bokens fédelse

Alla vet vad en bok ér. Vi ser den genast framfor oss. Ett platt paket bestdende av
ett antal lika stora, tryckta pappersark som sitter ihop i en rygg och halls samman
av en parm.

Fast under senare ar har vi sakta fatt vinja oss vid att en bok inte maste se ut sa.
Att den lika gdrna kan vara en skiva med en ljudinspelning eller digitaliserad text-
massa lagrad pé en elektronisk informationsbarare och last pa en skarm. Boken har
haft manga gestalter genom tiderna. I de antika kinesiska eller grekisk-romerska
hogkulturerna upptridde den i form av en handskriven rulle, oftast tillverkad av
papyrus. Och sjdlva texten i till exempel den antika boken var inte heller riktigt som
var tids utan skriven i ett 1opande flode och avsedd att lasas hogt. Det fanns ganska
gott om bokhandlar under antiken, dven om dessa mest bestod av ett hal i vaggen.
Bockernas rykte var inte helt flickfritt. Platon ansag till exempel att minnet och det
talade ordet var kunskapens sanna medium medan skrifterna snarast var ett slags
fusklappar.

Under den romerska tiden fanns kdnda forldaggare som dgde scriptorier dar ett
stort antal personer - det kunde vara bade slavar och fria - satt och kopierade skrif-
ter hela dagarna. En antik forldggares renommé byggde pa att han kunde gora av-
skrifter som var korrekta och litta att lasa. Bockerna kunde faktiskt na spridning
over hela det stora romarriket, men nir det f6ll samman upphorde ocksa dess bok-
marknad. Arabiskan ersatte latinet som de ldrdas sprak och medan litteraturen och
vetenskaperna hade lagkonjunktur i Europa blomstrade de i islams varld. Eftersom
manga av de antika skrifterna 6versattes till arabiska kunde de i sinom tid, och ge-
nom den muslimska kulturens utbredning, atervinda till Europa.
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Nir bokkulturen efter folkvandringstiden borjade aterskapas i var varldsdel sa
skedde det till en borjan hos kyrkorna och klostren. Vid den tiden var praster och
munkar bade forfattare och forlaggare. Bockerna borjade skrivas pa pergament
som var mycket hallbarare én gamla tiders papyrus och under medeltiden skapades
codexen, det inbundna, paginerade informationspaket som vi identifierar som en
bok.

Med boktryckarkonsten foérandrades allt. Visserligen hade kunskapen om hur
man att tryckte bocker med hjilp av trablock existerat i flera hundra é&r i Asien,
framfor allt i Kina, men nér Johann Gutenberg uppfann och bérjade
tillverka de rorliga bokstavstyperna, tryckpressen och tryckfirgen
sa revolutionerande han inte bara bokproduktionen utan hela det
vasterlindska samhéllet. Boken blev den forsta massproducerade
varan. Dess innehall var kunskap, tankar och asikter. Och dessa
borjade nu spridas i en takt som vérlden aldrig tidigare skddat. Den

"Den enskilde forlaggarens
roll som mellanhand,
risktagare och padrivare

ar helt avgérande for bok-

marknadens utveckling.” digitala omvandling som vi lever mitt i markerar inte, som vissa pa-
star, slutet pa den gutenbergska eran utan ér bara dess logiska fort-
sattning.

Nir sjalva bokframstallningen fordndrades och vaxte till ett komplicerat maski-
neri, sa fordndrades ocksa marknaden. Olika yrkesroller uppstod, men till en bor-
jan var de svara att skilja at. Den som skrev boken var ofta den som bestimde om
utgivningen, den som tryckte boken eller band in den var ocksa den som salde den.
Men allt eftersom tiden gick borjade rollerna separeras. Det uppstod sjalvstindiga
yrken som forfattare, boktryckare, bokbindare, férlaggare, bokhandlare. Darmed
vaxte det som vi kallar bokmarknad fram. Dess utveckling var — och ar - en fort-
skridande specialiseringsprocess.

Med den vetenskapliga revolutionen pa 1600-talet okade behovet av intellektu-
ellt utbyte om virldsliga ting. Men det var ett smalt skikt i samhallet som berdrdes. I
ett litet fattigt utkantsland som Sverige var eliten annu mindre &n i de stora linder-
na i Centraleuropa. Men den var dnda inte helt isolerad. Dess medlemmar kunde
ofta lasa flera olika sprak, vilket ju ocksa var nédvandigt om man ville ta del av de
intressantaste nya skrifterna.

En bit in pa 1600-talet hade de svenska bokbindarna skaffat sig monopol pa att
sdlja svenska bocker, men det forekom ocksa en ganska omfattande bokimport via
agenter for framfor allt tyska forlagshus. Dessa tyskar blev efterhand stationdra
bokhandlare och salde bocker pa latin, tyska eller franska till en liten krets av adel,
préster och &mbetsmén.

Det var forst vid mitten av 1700-talet som den svenska bokbranschen tog ett
markbart kliv framat. Boktryckaren Lars Salvius, som ovanligt nog ocksa var for-
fattare till flera skrifter, ifrdgasatte bokbindarnas handelsmonopol. Han etablerade
sig som bokhandlare, bibliotekarie och tidningsman och var dessutom den forste
svensk som med viss ritt kan kallas forlaggare — alltsd en person som spelade en
aktiv roll i processen mellan forfattandet av en bok och dess tryckning. Bland de
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forfattare som han gav ut fanns inte ovéntat tidens storste svenske vetenskapsman,
Carl von Linné.

Bokentreprenéren trader in pa scenen

Men det var i slutet av 1700-talet som de verkligt stora sakerna borjade hinda. I
Frankrike gjorde det tredje stindet, medelklassen, revolution och proklamerade
ett nytt frihetligt samhalle. I England drev samma samhallsklass fram den epok vi
kallar industrialismen och med den foljde nya ideal, en ny livsstil och ny litteratur.
Folk borjade lasa for bade bildnings och nojes skull, forst tidningar och sedan allt
mera bocker, och forfattarna borjade skriva pa ett annat sétt — inte pa bestéllning
av rika och miktiga personer utan for en anonym men engagerad ldsarskara. Det
var inte minst bland kvinnorna som lasandet tog fart. Den nya beréttande och un-
derhéllande litteraturform som kallades roman ség dagens ljus.
I borjan av 1700-talet, nar marknaden dnnu var outvecklad, byggde bokpubli-
ceringen ofta pd att en grupp utgivare tog upp subskriptioner pé ett bokverk och
sedan tryckte det om tillrackligt manga var intresserade. Men langre fram blev den
enskilde forlaggarens roll som mellanhand, risktagare och padrivare helt avgorande
for bokmarknadens utveckling. Allt medan de kulturkonservativa for-
skriicktes over de nya litterira profitjigarnas framfart kunde fria forlig- B0 kférlagen speglar och
gare som John Murray och Thomas Longman bygga upp framgéingsrika formar sin tid. Genom
foretag kring en ofta hogklassig bokutgivning. Nu blev ocksé en av for-  historien har férlag i olika
laggeriets viktigaste funktioner synlig — den att finansiera bokprojekten.  |5nder varit knutna till
Den franske forskaren Robert Escarpit beskriver processen i sin klas-
siska studie Litteratursociologi:
"Det ar forlaggaren som forvisar boktryckaren till den tekniska och
bokhandlaren till den kommersiella funktionen, tar initiativet till utga-
van, samordnar dess tillverkning med férsiljningens behov, féorhandlar

frihetsstravanden,
kulturella rérelser och
nationers fédelse.”

med upphovsmannen och de olika underleverantérerna samt samordnar de isole-
rade publiceringstillfillena till en allmén foretagspolicy”

Forlaggarna uppfinner branschen

I Sverige tog forandringen langre tid. Under 1800-talets forsta decennier tycktes
det mesta sta stilla. Visserligen hade jordbruket borjat effektiviseras med skiftesre-
formerna och ar 1810 hade landet fétt en tryckfrihetsforordning som f6rbjod cen-
sur och erkdnde forfattarnas ideella och kommersiella ritt till sina verk, men skra-
stadgan var fortfarande i bruk och den allménna kunskapsnivan var ldg. Overallt
diskuterades en reformering av det usla skolvdsendet.

Men pa 1840-talet hinde allt pd en gang. Skravasendet avskaffades, en allmin
folkskola sag dntligen dagens ljus, den angdrivna snillpressen satte fart pa tid-
ningsproduktionen och dven bokbranschen drogs in i den allménna reformyran.

10
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Det kunde behovas, for branschen fungerade vid den hir tiden pé ett alderdom-
ligt sdtt med en i det ndrmaste obefintlig infrastruktur. Fore jarnvdgens utbyggnad
fraktades bocker med forbonder eller med édngbat i snigelfart 6ver landet. Hostens
nyheter skickades ut fran forlagen i Stockholm men frés i manga fall inne ndr vin-
tern kom, blev liggande och kunde kanske i basta fall levereras till sommaren aret
dédrpa. Bokhandlarna var ofta inga riktiga bokhandlare utan skolldrare, apotekare
eller praster som tog emot sina kunder ndr det passade dem sjdlva. Det var svart
att fa upplysningar om vilka bocker som fanns tillgangliga. Bokhandlarna hade i
allméanhet bockerna pa kommission fran forlagen men deras redovisning var nyck-
tull, vilket gjorde hela handeln oséker.

Aven forlagsstrukturen var svag. Forlagsyrket hade léngsamt erdvrat en egen
position i bokvarlden. Men forldggarna ansags dndd inte riktigt palitliga, i alla fall
inte av forfattarna. I dag dr det for det mesta de forfattare som inte lyckas hitta ett
torlag som ger ut bocker i egen regi. I borjan av 18o0o-talet var det vanligt att ocksa
de mest kdnda och framgangsrika forfattarna — som Tegnér, Atterbom och Franzén
- var sina egna forldggare, ofta med motiveringen att de tjanade mera pa det.

Flertalet av de ledande bokforliggarna under forsta halften av 1800-talet
hade sina rotter i tryckeribranschen. Det var sddana som Zacharias Haeggstrom,
Carl Norstedt och Lars Johan Hierta. Den senare var en stor nydanare inom tidnings-
pressen och kan nog med ritta betecknas som Sveriges forste moderne forlaggare.

Branschen var koncentrerad till Stockholm, men det storsta forlaget 1dg faktiskt
i Orebro. Det dgdes av brukspatronen Nils Magnus Lindh och hade en brokig ut-
givning av allt ifran biblar, psalmbdcker och katekeser till skillingtryck och révar-
romaner. Fran Orebro hirstammade ocksa Per Adolf Norstedt (Carl Norstedts far)
som 1823 hade tagit 6ver ett tryckeri i Stockholm och grundat firman P.A. Norstedt
& soner.

Ar 1843 var dntligen tiden mogen for en forindring. D4 hade de storsta forlagen
trottnat pa det eviga kranglet och den sviktande betalningen fran bokhandlarnas
sida och beslét att bilda Svenska Forlagsforeningen (numera Svenska Forlaggare-
foreningen). Organisationen har kallats for varldens &ldsta forlaggareforening,
men det dr nog en sanning med modifikation, fér bdde den tyska Borsenverein des
Deutschen Buchhandels och Dansk Boghandlerforening kom fore i tiden och hade
likartad funktion &ven om de pa papperet var bokhandlarforeningar.

Forlagsforeningen genomforde ett systemskifte i branschen. Bokforldggarna,
denna hittills ganska anonyma och splittrade grupp, tog éver kommandot genom
att bygga upp ett centraliserat kommissionssystem med etableringskontroll éver
bokhandeln. Tidigare hade varje enskilt forlag skaffat sig kommissionérer bland
bokhandlarna (det vill saga bokhandlare som salde bocker at forlaget och redovisa-
deiefterhand). Men med den nya ordningen utsag Forlagsforeningen centralt vilka
bokhandlare som fick vara medlemmarnas kommissionarer. Och att vara godkiand

som sadan innebar en stor fordel, ofta narmast ett overlevnadsvillkor, for den som
handlade med bocker.

11
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Hela uppldgget kunde verka en smula egendomligt i en tid nér naringsfriheten
gick segrande fram, men det tjanade sitt syfte. Med den centraliserade etablerings-
ordningen kunde forlaggarna planmassigt inrdtta nya bokhandelsplatser, hjilpa
fram de driftiga och moderna affarsidkarna och jaga bort de manga stiftsnotarier
och bokbindare som drev handeln som en ren bisyssla. Det skapades ett bransch-
system som garanterade en relativt jimn bokhandelsstandard 6ver hela landet och
till vilket nya komponenter kunde fogas efterhand, till exempel central distribution
och spedition, centrala kataloger och marknadsforing. Det tidigare kaoset hade er-
satts av en pafallande stabilitet. Forfattarna insag snart att de tjanade bittre pa att
ge ut sina bocker pa ett forlag dn pa att publicera dem pa egen hand. Systemet, som
ocksé byggde pa fasta bokpriser, var sd hallbart att det kom att besta i nastan 130 ar
- dnda fram till 1970.

Bokbranschen betecknas ofta som traditionsrik — och inte utan anledning. De
tva storsta forlagen i Sverige i dag, Bonniers och Norstedts, grundades bada un-
der forsta halften av 1800-talet. Och de tva forlagen speglar pa ett intressant satt
forlagsvasendets historiska samband med tryckeri- respektive bokhandelsnaring-
arna.

Nir forlagspatriarken Karl Otto Bonnier pa 1920-talet skrev sin stora kronika
om familjeforetaget, som ju da var Sveriges ledande bokforlag, si valde han dnda
att kalla bokverket for Bonniers — en bokhandlarefamilj, t6r det var ju sa man hade
borjat. Det bonnierska forlaget (grundat 1837) hade sitt ursprung i bokhandels-
verksamhet och stod i ndra kontakt med marknaden. P.A. Norstedt & soners forlag
(grundat 1823) utvecklades daremot ur en tryckerirdrelse och var inte lika beroende
av nya marknader och trender. Norstedts var i stdllet det officiella Sveriges forlag
- utgivare av lagboken, riksdagens handlingar, Svenska Akademiens ordlista, den
svenska almanackan och de mest auktoritativa skolbockerna.

Motsidttningen mellan Bonniers och Norstedts blev tydlig under det som kom
att kallas det moderna genombrottet mot slutet av 1800-talet och som kulminerade
1887 ndr Bokforlaggareforeningen spriangdes mitt itu i efterdyningarna av bland an-
nat Giftasatalet mot August Strindberg och en upphetsad debatt om osedligheten
bland skolungdomen som Strindberg och Bonniers ansags medskyldiga till.

Det rader fortfarande en stark konkurrens mellan Bonniers och Norstedts men
den handlar knappast langre om ideologi eller om vad som ar acceptabelt att ge ut.
De bada forlagsgruppernas inriktning och profil ligger i dag pafallande néra varan-
dra med en tyngdpunkt pa skonlitteratur och populdr facklitteratur.

Det branschsystem som skapades i mitten pa 18oo-talet var stabilt. Bokforlag-
gare och bokhandlare hade sina val definierade roller. Bocker saldes i stort sett bara
genom en kanal - bokhandeln. Bokpriserna var fasta - en bok kostade detsamma
var man dn kopte den. Hela ordningen var starkt reglerad men hade en del fordelar
ocksa for nya och oetablerade forlag. Att bli upptagen i férldggarnas férening inne-
bar att man littare nadde ut pa marknaden och ocksd mot offentligheten. Dar var

12
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det bockernas kommersiella och litterdra kvalitet som avgjorde framgangen sna-
rare an forlagets resurser.

Men det hir systemet kunde inte sta emot utvecklingen av en allt friare handel.
Vid mitten av 1900-talet var det inte langre tillatet for svenska producenter att satta
priserna i detaljhandeln. Av kulturella skl fick bokhandeln dispens fran detta sa
kallade bruttoprisforbud. Men 1965 upphdvdes dispensen och fran den 1 januari
1970 sldpptes bokpriserna fria och dirmed maste ocksa kommissionssystemet upp-
hora.

Branschen gick in i en ny varld praglad av fri handel, manga olika forséljnings-
kanaler och hardnande konkurrens.

Férlag star for nagonting

Det ségs ofta att forlaget ar ointressant, det viktiga ar forfattarna och bockernas
innehdll. Det kanske stimmer nér en kopare ska vélja bok. Men i ett storre per-
spektiv dr forlaget faktiskt nagot mer an ett varumirke. Bokforlagen speglar och
formar sin tid. Genom historien har forlag i olika ldnder varit knutna till frihets-
stravanden, kulturella rorelser och nationers fodelse. Ocksa de svenska forlagens
historia ar en historia om Sverige — om ideologierna, folkbildningen, politiken, de
konstnarliga idealen liksom om bokmarknadens expansion.

Slutet av 1800-talet var en tid av uppvaknande. Overhetssamhillet och dmbets-
mannastaten forlorade sin auktoritet. Folk ldste mer och pa nytt sitt. Det moderna
genombrottet i svensk litteratur férde upp Bonniers till platsen som det ledande
svenska forlaget och nya forlag med skonlitterara ambitioner startades, till exem-
pel Wahlstrom & Widstrand (grundat 1884). Arbetarrorelsen véxte sig allt starkare
kring sekelskiftet och blev ocksa en kulturrdrelse och ur den foddes nya forlag som
Tiden och Folket i Bild med sina populdra och billiga folkbocker. Folkbildnings-
tanken gav upphov till forlag med en allmdn och liberal inriktning som Bokforlaget
Natur & Kultur (grundat 1922). Efter andra vérldskriget, ndr den gamla synen pa
barn och barnuppfostran ifragasattes, tog barnbockerna storre plats och Rabén &
Sjogren etablerades som ett av de viktiga forlagen. Néar en ny och osedvanligt stark
forfattargeneration pa 1960-talet trddde fram pa scenen tog Norstedts med fram-
gang upp konkurrensen med Bonniers pa det skonlitterara omradet. Den politiska
vanstervagen i slutet av decenniet skapade nya forlag som Ordfront, Alfabeta och
Gidlunds. Bokklubbarnas genombrott pé sjuttiotalet starkte Bonniers stallning pa
marknaden men gav ocksa ett nytt forlag som Bra Bocker en stark position. Nya
sétt att se pa forfattares marknadsvarde har berett véig for nya typer av forlag som
Piratforlaget. Och den rorliga marknaden under de senaste dren har ocksa 6ppnat
for nya forlagsetableringar som Leopard, Atlas, Lind & Co, Kabusa Bocker, Ersatz
och Weyler.
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2. Forlag ar olika

Bokforlag ar nagot mer dn bokutgivare

Hur ménga bokforlag finns det i Sverige i dag?

Svenska Forlaggareforeningen har for ndrvarande 62 medlemsforlag som repre-
senterar ungefdr 7o procent av de svenska forlagens omsattning. Men alla forlag ar
inte med i foreningen och alla bokutgivare ér inte forlag. Enligt Kungliga bibliote-
ket finns inte mindre &n cirka 8 ooo bokutgivare i landet, vilket visar pd att bocker
kan publiceras av méanga typer av utgivare. Det kan vara privatpersoner, foretag och
myndigheter, foreningar och ideella organisationer.

Ar inte alla dessa utgivare i sa fall ocksa forlag? Nej, knappast.

Det som kidnnetecknar ett professionellt forlag ar att det har en regelbunden och
langsiktig utgivning, en utbildad och specialiserad personal (forlaggare, redaktorer,
marknadsforare) och ett fungerande system for att distribuera bockerna. Forlaget
bygger sin utgivning pa avtal med forfattarna och star som garant for att deras upp-
hovsritt tas till vara och att de far korrekt ersittning vid forséljningen av deras verk.

Ser man saken pa det sittet reduceras antalet forlag till omkring 300.

Forlagens utgivning kan delas in i olika kategorier utifrdn de naturliga granser och
uppdelningar som finns pa marknaden. En sadan grans ar den mellan allmanlit-
teratur och laromedel. Andra grinser gar mellan vuxenlitteratur och barn- och
ungdomsbodcker och mellan skon- och facklitteratur.

Forr i tiden utgav forlagen ofta alla typer av bocker, i dag har konkurrensen
drivit fram en hardare specialisering. Men eftersom storre bokforlag ofta ingar i
forlagsgrupper eller koncerner sa finns de olika specialiteterna for det mesta re-
presenterade inom gruppen eller forlagshuset. Natur & Kultur ar bade ett stort all-
manutgivande forlag och en av de storsta producenterna av lairomedel. Bonniers
driver de specialiserade forlagen Bonnier Carlsen (barnbocker) och Bonnier Fakta.
Norstedtsgruppen édger det ledande barnboksforlaget Rabén & Sjogren. Forlags-
gruppen Forma ager skonlitterdra Damm, fackboksforlaget ICA Bokforlag och
B. Wahlstroms (med inriktning pa barn- och ungdomsbécker) och Ponto Pocket.

Trots att specialisering ofta sdgs vara tidens melodi sd verkar tendensen
bland forlagen i dag dndd vara att man undviker alltfor tydliga begransningar.
Natur & Kultur var fran bérjan nédstan enbart ett fackboksforlag, utvecklade sedan
en laroboksutgivning som blev allt starkare och borjade efter forlagsforvirv dven ge
ut modern skonlitteratur. Bokforlaget Forum hade linge enbart 6versattningar pa
sitt skonlitterdra program men har numera dvergett den linjen. Att driva bokforlag
handlar inte sdllan om att ta chansen nir den kommer och da kan det vara till nack-
del att ha en alltfor tydlig profilering.

Men pa en hard allmdnmarknad dar utgivning och forséljning domineras av
stora aktorer kan & andra sidan specialisering vara ett sitt att skapa en stabil eko-
nomi. Nischforlag blir lattare synliga for lasare, aterforséljare och medier och for-
laggaren ar ofta sjalv expert och har manga ganger kontakter med nyckelpersoner
inom sitt gebit.
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Barn- och ungdomsbdckerna ar ett typiskt omrade som lampar sig for specia-
lisering och har med stor framgang drivits i Sverige. Det talas mycket om svenska
deckare i dag, men man bor komma ihag att det lange var barnbockerna som var
den svenska litteraturens starkaste varumarke och som nadde och fortfarande nér
ut till varldens alla horn i stora upplagor.

Bland barnboksférlagen finns, som redan ndmnts, flera forlag

"Det som kinnetecknar som ingar i de stora koncernerna men dar finns ocksa fristaende,
ett professionellt férlag Ar framgangsrika forlag som Opal och Alfabeta (som dven har en om-
att det har en regelbunden fattande lista med vuxenbdcker) och nya och mer kommersiellt in-

och langsiktig utgivning, en
utbildad och specialiserad
personal och ett fungerande

riktade som Tukan forlag och Sandviks Forlag.

Bocker med kristen och religios inriktning har funnits sa linge
bokbranschen har existerat. Fran boérjan tillhorde egentligen alla
bocker den kristna sektorn. Den nya bibeloversattningen fran 1999

system for att distribuera hade stor betydelse for de kristna forlagen och hittills har det salts

béckerna.”

omkring 1,5 miljon nya biblar, huvudsakligen via de tva storsta for-

lagen Verbum och Libris. Ettlitet forlag, Argument, lanserade 2008

en egen illustrerad utgava av Bibeln som snabbt blev en storsiljare.
Verbum Forlag, som ingar i Berlinggruppen och édgs av Svenska kyrkan, ar storst
bland de kristna férlagen och ett av de storre fackboksférlagen ilandet. Libris forlag
i Orebro har ocks, liksom Verbum, tyngdpunkten pa kristen litteratur men ger
dven ut bocker om livsfragor, biografier med mera. Fri Tanke forlag ger ut bocker
om liknade fragor fast fran det motsatta, religionskritiska, hallet.

Tydligt nischade allménutgivande fackboksforlag finns pa flera olika omrdden
- till exempel Historiska Media, Max Strom (stora fotobocker), Nya Doxa (hu-
maniora, samhallsvetenskap), Pagina (datorbocker), Reporto (reportagebocker),
Arvinius (design), Timbro, Karneval (politisk litteratur). Nischforlag inom skonlit-
teraturen har oftast varit riktade mot vissa genrer, som fantasy och sciencefiction.
I dag kan man éven se en tendens till specialisering inom &versatt skonlitteratur,
beroende pa det minskade intresset fran storforlagens sida for andra sprakomraden
an det anglosaxiska. Forlag som inriktat sig pa fransk litteratur (Sekwa, Elisabeth
Grate Bokforlag) eller osteuropeisk litteratur (Ersatz) har kunnat skorda fram-
gangar. Ett forlag som Bokforlaget Tranan har heroiskt fortsatt att ge ut bocker fran
utomeuropeiska ldnder. Tecknade serier fo6r vuxna ér en genre som fétt allt mer
uppmirksamhet inte minst genom specialférlag som Ordfrontigda Galago och
Bonnierdgda Kartago.

Bokforlag kan ha en tydlig profil utan att vara direkt specialiserade. Atlantis ar
kant for sina bocker om historia och for sina klassiker, Ordfront och Leopard for
bocker om samhallsfragor. Profilen kan ocksa gilla skonlitteratur med stor silj-
potential som hos Piratforlaget.

Profilen ér viktig pa manga olika sétt. Den dr ett riktmarke i forlagens inre arbete
och en plattform nar beslut ska tas om utgivningar. Profilen ar ocksa en signal till
medier och forsiljningskanaler men aven till forfattare. En skribent som fardig-
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stallt ett manus soker sig ofta till en utgivare som publicerat bocker av hans eller
hennes favoritforfattare. Ratt forlag kan héja trovardigheten hos en bok, fel férlag
kan sdnka den.

Den vetenskapliga och akademiska litteraturen har sina specialiserade forlag
som SNS Forlag och Santérus Forlag med en inriktning pa den samhallsvetenskap-
liga, ekonomiska och juridiska litteraturen.

I USA och Storbritannien kommer en viktig del av den seridsa fackboksutgiv-
ningen ut pa forlag som ér knutna till de stora universiteten. I Sverige har univer-
sitetsforlagen aldrig spelat en motsvarande roll. Men det finns en utgivning som
inte alls ar obetydlig kring flera svenska universitet. Ett av universitetsforlagens syf-
ten dr att erbjuda ldroanstaltens egna forskare majlighet att publicera sig i bokform
men ocksa att fora ut forskningen till en bredare publik. Nordic Academic Press i
Lund och Stockholms universitets forlag dr exempel pa sddana bokutgivare. Aven
allminutgivande forlag som Atlantis, Carlsson och Signum ger ut en hel del akade-
misk litteratur.

Forlag kan ocksa profilera sig genom att ha ett annat affarsupplagg én det tradi-
tionella. Man kan till exempel ge ut bocker pa uppdrag och i samarbete med foretag
och institutioner och skraddarsy dessa efter uppdragsgivarens 6nskemal. Det kan
handla om jubileumsbécker, om bocker som ska stérka ett foretags varumarke eller
presentera en organisations verksamhet. Den enda storre, specialiserade utgivaren
pa detta omréde dr Informationsforlaget, men uppdragsbocker ges ocksa ut i andra
sammanhang och dven traditionella forlag publicerar ibland bocker som ér helt el-
ler delvis sponsrade av foretag eller organisationer.

Variationen dr poangen

Det sdgs ibland att det finns fér manga forlag och att de producerar en samlad
utgivning som varken forsaljningskanalerna eller publiken kan svilja. Men en av
podangerna med bokforlag dr att de dr ménga, det r variationen som édr bokutgiv-
ningens sjal och hjarta - att alla &mnen finns representerade, att forfattaren till
vilken bok som helst i princip ska kunna finna en forldggare. Priset for detta ar att
antalet forlag och antalet boktitlar formodligen alltid kommer att upplevas som f6r
stort i forhallande till efterfrigan. Men det dr med forlag precis som med forfat-
tare. Man vet aldrig i forvéig sakert hur det kommer att gé, vilka som forsvinner
och vilka som klarar sig och kommer att spela en betydelsefull roll pa framtidens
bokmarknad.
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3. Vad har de for sig pa forlaget?

"Men en av podngerna
med bokférlag ar att de ar
manga, det ar variationen

Bocker skrivs, de trycks och de sdljs. Men inget av detta sysslar bokforlaget med.

Forlagsverksamheten kan faktiskt verka lite mystisk utifran sett. Sa vad gor de
egentligen pa forlaget?

Vill man forsoka definiera ett bokforlags verksamhet sa kan man siga att bok-
torlaget viljer, initierar, avtalar, finansierar, redigerar, kvalitetssikrar, formger, bild-
behandlar, tryckhanterar, lagrar, distribuerar, marknadsfor, siljer och redovisar.

De flesta storre och medelstora forlag har en ganska likartad om é@n inte identisk
organisation som dr relaterad till dessa olika funktioner. Lat oss darfor titta lite nar-
mare pa nagra av avdelningarna och nyckelfunktionerna pa ett bokférlag.

Redaktion

Att ge ut bocker handlar forst och framst om att vélja bland ett narmast odndligt
antal utgivningsmojligheter. Det slutgiltiga ansvaret for forlagets val, dess utgiv-
ningsbeslut, har forliggaren.

Forr ansags det att bara den som var &gare till ett forlag hade ritt att kalla sig
bokforldggare. Personer med ett 6vergripande utgivningsansvar som inte var bok-
forlaggare kallades i allmanhet for forlagschefer. I dag ser det annorlunda ut. Pa de
stora forlagen har antalet forlaggare 6kat markant. Bonniers har i dag faktiskt fler
forldggare dn redaktorer, vilket skulle ha ansetts mycket markligt for tjugo ar sedan.
Forlagschefen kallas numera vanligtvis for litterdr chef.

Forlaggaren ansvarar, som namnts, for utgivningsbesluten och for sin lista. Hon
eller han maste ha 6verblick over det litteréra féltet, driva pa nar det géller att hitta
ny utgivning och ha en uppfattning om vad malgruppen vill ha och vad som ligger
i tiden. Forlaggaren maste vara en energisk entusiast, en person som ar optimistisk
nog att tro pa det omajliga och pessimistisk nog att se verkligheten som den ar och
som kan kombinera en kénsla for kvalitet med en kommersiell inriktning.

- Som forlaggare dr man som ett slags kérl som tar in maximalt med informa-
tion fran olika kallor — bocker, tidningar och tidskrifter, nétet, twitter, man lyss-
nar pa debatter, pratar med folk. Om nagot fastnar pa allvar sa finns
det antagligen en bokidé dir, sdger Richard Herold, forlaggare pa
Natur & Kultur.

Att forlaggarna dr fler i dag beror formodligen bland annat pa att
konkurrensen om forfattarskapen hérdnat. Bevakningsomradena har

som &r bokutgivningens ocksa blivit storre, det kommer langt fler manus till forlagen i dag dén

sjal och hjarta.”

for bara tio ar sedan och den internationella utgivningen har 6kat kraf-

tigt. Att hitta ratt forfattare, att vara snabb i vindningarna och hinna

fore konkurrenterna nér nagot ar hett har blivit en viktig ekonomisk

faktor i forlagsverksamheten. For ett mindre eller medelstort forlag kan ett par
lyckade utgivningsbeslut fordndra hela foretagets ekonomi.

Det ar forlaggaren som skriver avtal med forfattaren och som samtalar med

denne om ekonomiska och principiella fragor kring utgivningen. Juridiska fragor

kommer allt emellanat upp i samband med utgivningsprojekt och forldggaren bor
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darfor ha goda kunskaper om upphovsrittslagstiftning och tryckfrihetslagstift-
ning. Forlaggaren ar dessutom forlagets ansikte utat och den som svarar pa fragor
fran medierna, ofta i hogre grad an verkstillande direktoren eller koncernchefen.

Forlaggarna har en fortlopande kontakt med “sina” forfattare, vilket skapar kon-
tinuitet i forlagets arbete.

Medan forlaggaren hela tiden maste spana utat efter det nya, 4nnu inte etablerade,
sa ligger redaktorens fokus pa de bocker som forlaget bestamt sig for att ge ut. Re-
daktoren och forlaggaren samarbetar pa olika sitt kring ett antaget manus, men
det dr redaktoren som svarar for det nargangna detaljarbetet. Redaktoren granskar
texten for att hitta eventuella sprakfel, faktafel och brister i logik och konsekvens.
Ar det en illustrerad bok ansvarar redaktoren eller bildredaktéren for anskaffning-
en av de bilder som behdvs. I en del fall har forfattaren med sig egna bilder eller
forslag pa vilka bilder som bor vara med, i andra fall maste forlaget gora en bild-
research och bilderna maste ocksé rattighetsklareras.

Redaktoren skriver ockséd vanligtvis den innehallssammanfattning, “saga’, som
ar en viktig grund for marknadsforingen av boken, liksom den omslagstext som
finns péa de flesta bocker, ordnar med korrekturldsning och gor i tillampliga fall
register till boken.

Redaktoren ar huvudpersonen i processen fran manus till tryck. Om man be-
traktar varje bokutgivning som ett projekt sa dr det redaktéren som dr projektleda-
ren. Redaktoren uppmuntrar och manar pé sa att alla iblandade parter - forfattare,
oversittare, formgivare, layoutare, fackgranskare, korrekturldsare — haller sina tider
Redaktoren har alltid flera bocker pa gang, far hela tiden vara beredd pa att vaxla
mellan dem och maste séledes ha en betydande simultankapacitet. Under ett ar
hinner den erfarne forlagsredaktoren vanligtvis med att ta hand om 10-12 bocker.

Nir boken ér klar for tryck lamnas huvudansvaret f6r bokens framtida 6den
over till produktionsavdelningen och till marknads- och forsdljningsavdelningen,
men redaktoren har dven fortsittningsvis ett ansvar for att folja upp projektet, kom-
municera med forfattaren och se till att denne far sina friexemplar, recensioner
med mera.

Produktion

Forr var arbetet med att producera bockerna en betydande del av forlagens verk-
samhet. De storre forlagen hade egna tryckerier med manga anstéllda. Men efter-
hand insag forlagen att det var lonsammare att lata specialiserade foretag skota
detta.

De personer som upphandlar tryckeritjansterna, tar in offerter och forbereder
manuskripten for tryckning brukade tidigare kallas forlagsfaktorer. Den mer mo-
derna beteckningen dr produktionsansvariga. Numera finns dven it-specialister pa
de storre forlagens produktionsavdelningar.

Den produktionsansvarige skoter forlagets produktionsplanering och uppritt-
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haller kontakterna med de tryckerier som forlaget anlitar. Produktionsplanen ar ett
centralt dokument i forlagets arbete. Har fastlaggs alla halltider for bokens vég fran
manus till fardig produkt. Malet 4r alltid att boken ska ga till tryck vid den tidpunkt
som bestdmts.

Utifran sett kan en forsening kanske inte forefalla vara ndgon storre katastrof,
men bokbranschen av i dag bygger pa framférhéllning och noggrann planering.
Mycket av det som ska hdnda under sjilva boksdsongen, alltsa efter utgivningen,
bestdms och tecknas in i forvag — det géller sdvdl bokhandlarnas inkop som forla-
gets egna storre marknadsaktiviteter, till exempel deltagande i mdssor och forfat-
tarturnéer — och darfor ar det viktigt att allt gar som pa réls i produktionen.

Den fardigredigerade texten ska brytas om, det vill siga forvandlas till boksidor.
Pa allt fler forlag gors ombrytningen av bokens redaktor — ett exempel pa att gran-
serna mellan redaktion och produktion suddats ut i det moderna forlagsarbetet. I
andra fall kan forlaget ligga ut ombrytningen pa en grafisk produktionsbyra eller
en frilansande formgivare.

Det tryckeri som trycker boken kan numera ligga nistan var som helst i varlden.
Valet beror pa vilken typ av bok det dr och vilka krav som stills; om boken maste
ha ett 1agt pris, om det ar fraga om ett komplicerat fyrfargstryck, om snabb leverans
ar nodviandig, om forlaget tror att det kan bli tilltryck med kort varsel. Forlagets
produktionsavdelning samarbetar nara med tryckeriet i den process som kallas
prepress och som innebér att det digitala, ombrutna dokumentet anpassas och gors
klart for tryck. I detta ingér till exempel att i forekommande fall lata reprofotogra-
fera bilder och stdlla in fargerna om det galler en fyrfiargsproduktion. Vidare att det
produktionsunderlag, vanligtvis i form av en pdf-fil, som levereras till tryckeriet
foljer gangse standard i branschen och att alla kontroller dr gjorda av sidstorlek,
typsnitt, omslag, parmtjocklek samt att alla bilder finns med och ér korrekt lanka-
de. Den produktionsansvarige haller sedan kontakten med tryckeriet och granskar
provtryck infor den slutliga tryckningen. Likasa dr det den produktionsansvarige
som granskar kvalitén pa den firdiga produkten.

Marknad

Den storsta forandring som har dgt rum pa férlagen under de senaste decennierna
ar formodligen marknadsavdelningarnas tillvaxt och ckade betydelse. Det hanger
samman med att marknaden inte langre dr den enhetliga terrdng som den var forr
da bokhandeln var i stort sett den enda forsiljningskanalen, da kataloger gavs ut
centralt av branschen och dagstidningarnas kultursidor recenserade alla nyutgivna
bocker.

I dag ér det differentiering som géller i alla led. Bokhandeln har forlorat i rela-
tiv betydelse men antalet forsédljningskanaler har okat — bocker sdljs via nétet, via
bokklubbar, pa varuhus, i livsmedelsbutiker och i specialbutiker. Alla dessa kanaler
maste marknadsavdelningen samarbeta med, men den maste ocksa sprida budska-
pet om den aktuella boken direkt till de tainkbara ldsarna.
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I det sammanhanget spelar medierna en avgérande roll. Och medierna blir ock-
sd allt mer differentierade och svarbedomda, vilket gor ett forlags marknads- och
pr-arbete mer mangfacetterat dn nagonsin tidigare. Framviaxten av den stora bok-
madssan i Goteborg, ddr manga forfattare framtrader, har gett marknadsavdelning-
arna ytterligare en stor och arbetskravande uppgift.

Pa ett storre forlags marknadsavdelning arbetar féljaktligen inte bara en mark-
nadschef och ett antal marknadsférare och assistenter utan ocksa informatérer,
pressansvariga, pr-ansvariga och webbansvariga.

Delvis utfor marknadsavdelningen samma uppgifter som tidigare — den gor upp
marknadsplaner, ser till att det finns séljtexter, katalogtexter, pressmeddelanden
med mera, skickar ut recensionsexemplar och ligger upp kampanjer for de titlar
som forlaget har bestdmt att satsa stort pa. Men dartill kommer ett antal aktiviteter
som dr mer otraditionella, mer selektiva och ofta maste skraddarsys for den indivi-
duella boken.

Forsdljning
Pa medelstora och mindre forlag géar forséljnings- och marknadsarbete ihop med-
an de stora forlagen har separata séljavdelningar med forsdljningschef och sdljare.

Forsdljningscheferna dr vanligtvis huvudansvariga fér bokhan-
delskedjornas centrala inképsmaéten, medan siljarna aker aktrunt " Bokf6 rlaget viljer, initierar,
till de lokala handlarna fér kompletterande siljméten. Meni och  avtalar, finansiera r, redigerar,
med att kedjebokhandlarna - och det ar numera de flesta — gérallt  |yalitetsszkra r, formger, bild-

storre del av inkdpen centralt har efterfrigan pd traditionella silj-  pohandlar tryckhanterar,
) )

lagrar, distribuerar, marknads-
for, siljer och redovisar. ”

moten minskat. I stéllet for att sélja in titlar i bokhandeln far for-
lagens representanter allt mera inrikta sig pa att hjalpa bokhand-
larna att silja ut fran butiken och ge information om de aktuella
nyheterna till personalen i bokhandeln.

Det dr bara de storre forlagen som har en organisation med egna séljare med-
an de medelstora och mindre forlagen ofta anlitar fristdende siljbolag (Isakson &
Parsons, Bastséljarna, Stevali, Aktiv inséljning) som i vissa fall kan ha 30-40 forlag
i sin portfolj. Men det finns ocksé sma forlag dér forlaggaren sjilv haller kontakten
med bokhandlarna.

I dag séljer en majoritet av svenska forlag ocksa sina bocker via en egen hemsi-
da, men denna forséljning dr tamligen obetydlig och tycks inte heller 6ka med aren.

Ekonomi och administration

Pa 1970-talet gjorde ekonomerna pa allvar sitt intrdde i bokbranschen. Medan det
tidigare var forlaggarna, vilka ofta ocksa var dgare till férlagen, som bar upp bade
det publicistiska och det ekonomiska ansvaret sa kinnetecknas moderna storforlag
av en maktdelning i toppen, ofta mellan en ekonomutbildad verkstillande direktor
och en litterdrt inriktad forlagschef. Chefsekonomens uppgift ar att folja forlagets
utveckling genom forsiljningstatistik och resultatrapporter och att se till att bud-
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geten halls. Att standigt forsoka forbattra lonsamheten genom att skruva pa alla
tankbara kranar: upplaga, titelbredd, lagerhéllning, logistik, avtal med aterforsal-
jare och sa vidare.

Varje utgivningsprojekt maste i princip vara lonsamt oavsett vilken typ av forlag
det handlar om. Och det ska inte bara ticka de kostnader som ar knutna till sjilva
projektet utan ocksé ge ett bidrag till de fasta kostnaderna - 16ner, hyror, utrust-
ning, lager med mera. Naturligtvis ér inte alla bocker lonsamma. Ibland beror det
pa missbedomning, ibland pa att forlaget vet att resultatet blir negativt men viljer
att anda ge ut boken ifrdga. Lyrik dr till exempel séllan 16nsamt, men ett skonlit-
terdrt kvalitetsforlag kan dndé anse att det dr viktigt att ha en sadan utgivning. Ett
forlags virde och attraktionskraft skapas ju inte bara av vinst och kapital utan ocksa
av dess goda rykte, av det som kallas kulturellt kapital.

Utover kostnadstickningen ska forlaget generera en vinst pa verksamheten i
dess helhet. Agare i ett foretag kan stilla krav pa vinstutdelning, men oavsett detta
sa kravs det en viss vinst for att skapa trygghet, stabilitet och tillracklig likviditet
men ocksa for att forlaget ska kunna investera i framtida projekt. Ingar forlaget i en
koncern har man ofta avkastningskrav som satts upp av koncernledningen.

Det stora forlaget med en stark dgare har i allmanhet inga problem med kapi-
talforsorjningen. Man har ocksa langt storre mojlighet an mindre forlag att arbeta
med strategiska framtidsfragor som marknads- och teknikutveckling och olika
affairsmodeller.

Forlagsbranschen upplevs av de mindre forlagen som kapitalkravande och bris-
ten pd kapital dr ett dterkommande bekymmer. Foérlagen maste betala ut forskott
och oversittningshonorar langt innan bockerna kan borja sdljas och nar boken vil
slappts drojer det flera manader innan alla pengar kommer in. Forlaget kan inte
heller kdnna sig sakert pa att fd behalla pengarna forran man vet hur stora returerna
blir.

Sma forlag maéste ofta kimpa med likviditeteten. Penningstrommen &r ojamn
och det kommer alltid perioder nér intékterna sjunker. Dessutom géller det att ha
tillrackligt mycket i kassan mot slutet av dret infor den stora royaltyutbetalningen
till samtliga upphovsman.

Royaltyn ér ett omrade dar bokforlagets ekonomi skiljer sig fran de flesta andra
affarsdrivande bolags. Royaltyn redovisas och betalas normalt ut till upphovsmén-
nen en gang om éret. Det kan rora sig om ett stort antal personer eftersom det inte
bara giller forfattare som gett ut nya bocker utan alla forfattare vars titlar haft na-
gon forsédljning under aret.

En annan speciell problematik géller varderingen av lagret. Forlagen maste stin-
digt se dver detta och bestimma dess virde sa korrekt som mojligt. Ett dvervarde-
rat lager dr som en finansbubbla i miniatyr, det kan tillfalligt forbattra arsresultatet
men forr eller senare méste man sdlja bockerna till det virde som man pastar att
de har eller skriva ner detta. Ur en forlagsekonoms synvinkel dr en rimligt snabb
omséttning av lagret 6nskvird, eftersom ett allt for stort lager ger stora kostnader.
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Samtidigt onskar forlaget att bockerna ska finnas tillgangliga sa lange som mojligt.
Boken dr ju inte vilken vara som helst, och forlag drar sig ofta linge, kanske for
ldnge, for att slumpa bort eller makulera oséljbara exemplar. Ur det perspektivet ar
det en viktig uppgift for en forlagsekonom att motarbeta den Gveroptimism som
latt sprider sig vad géller upplagornas storlek.

Eftersom den genomsnittliga boken har ldg lonsamhet dr det en generell for-
lagsekonomisk erfarenhet att det ar lattare att forbattra resultatet genom att minska
kostnaderna dn genom att forsoka hoja intakterna till exempel genom att 6ka anta-
let utgivna titlar.

Distribution

Hur man snabbast och sdkrast skickar bocker fran forlag till bokhandel har varit
ett standigt diskussionsdmne i branschen. Det handlar om att fa fram ratt bocker i
rétt tid sd att kunderna blir ndjda och bokhandlarna slipper binda kapital i allt for
stora lager.

Pa forbondernas, dngbatarnas och diligensernas tid gick det férvisso inte fort,
men ndr jarnvagarna byggdes forandrades saken i ett slag. Dessutom skapade bran-
schen sjilv inrdttningar som gjorde distributionen snabbare och smidigare. Nar
Burstroms Expeditions-Contor (senare omdopt till Seelig & Co) grundades pa
1840-talet togs ett stort steg mot en effektivare bokhantering. Dess uppgift var att ta
emot handlarnas rekvisitioner, skicka dem vidare till forlagen, samla ihop bokpake-
ten och distribuera ut dem till bokhandlarna. Seelig & Co blev 1918 ett bokhandels-
agt foretag och spelade under méanga ar en central roll i den svenska bokbranschen.
Lagerhéllning, ordersystem, lagerkatalog fér bokhandeln och speditionsverksam-
het var grundstenarna i verksamheten. Datorernas intag revolutionerade distribu-
tionen och Seelig var faktiskt ett av de forsta foretagen i Sverige som anvinde sig av
datorer.

Pa nittiotalet gick dock Seelig in i en kris och koptes till slut upp av konkur-
renten Forlagssystem som hade expanderat som distributor at framfor allt ett antal
mindre och medelstora forlag.

I daghar den digitala utvecklingen och det moderna logistiktankandet fordndrat
och effektiviserat distributionsverksamheten. Dessutom har denna koncentrerats sa
att endast tva storre aktorer finns kvar pa marknaden. Den ena dr Samdistribution
som &gs av Bonnierforlagen, den andra ar Forlagssystem som pé senare ar tagit
over distribution och logistik for Natur & Kultur, KF Media (Norstedts, Akademi-
bokhandeln, Bokus) och Liber och som ddrmed hanterar néstan all férlagsdistribu-
tion utanfér Bonniergruppen.

Samdistribution och Forlagssystem skoter inte bara forlagens distribution till
bokhandeln utan ocksa direktdistributionen till kunder via bokklubbar och inter-
netbokhandel. Den moderna distribunalen kan komma att spela rollen av en stra-
tegisk plattform for forlagen i deras strdvan att fora ut alla bokformat - fran tryckta
bocker till print-on-demand, bestallningstryck - till alla typer av kunder.
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Den moderna motsvarigheten till Seeligs lagerkatalog heter Bokrondellen, en
artikeldatabas och orderformedlare ddr 6ver 3 ooo utgivare har sina titlar regist-
rerade. Bokrondellen dgs gemensamt av Bonniers, Norstedts, Natur & Kultur och
Forlagssystem.

Férlagen anlitar manga frilansare

Man bor komma ihag att manga svenska bokforlag dr ganska sma inrdttningar som
dessutom har blivit mindre med tiden. Sjilva redaktionen pé det storsta av alla -
Albert Bonniers Forlag — bestar bara av ett tjugotal personer. Men det finns i dag
stora mojligheter att anlita folk utanfor forlagen eftersom fristaende specialister
har dykt upp pé allt fler omraden. Forr hade de stora forlagen till exempel sina
anstéllda formgivare, men numera gors i stort sett alla bokomslag och mer kom-
plicerade inlagor av frilansande formgivare. Ocksé korrekturldsarna, som utfér en
viktig kvalitetskontroll pa forlagen, ar fristaende specialister. Samma sak géller lek-
torer som ldser manus och skriver utlitanden at forlagen. Frilansande redaktorer
anlitas allt oftare av de storre forlagen och pa marknadssidan samarbetar forlagen
med reklambyraer och pr-byraer. Mindre forlag kan ocksa lagga ut bokforing och
delar av den ekonomiska administrationen. Inséljningen i bokhandeln gors, som
namnts, ofta av fria séljbolag.

Handlar det om stora illustrerade fackbocker som kraver en omfattan-
de projektledning later bokfoérlagen ibland fristaende produktionsbolag, som
Nygren & Nygren eller Bokbolaget, gora hela bokproduktionen fran ax till limpa.

Ingen manlig bransch langre

Dagens forlag ar alltsa pa manga sétt annorlunda dn gérdagens. Man trycker inte
lingre bockerna sjalv och méanga andra specialfunktioner har lyfts ut fran forlags-
husen. Strukturen har férandrats. Forldggarna har blivit flera och i vissa avseenden
mer lika redaktorerna. Blandformer - redaktorer med forlaggaruppdrag — har bli-
vit vanligare. Marknadsavdelningarna har fatt storre svangrum.

Det har ocksa skett ett skifte i balansen mellan man och kvinnor pa férlagen.
Forr i tiden var redaktdrerna oftast kvinnor medan forlaggarna och de hogre che-
ferna var min. Sa ar det inte langre. Flera av toppcheferna inom saval Bonniergrup-
pen som Natur & Kultur och Norstedts Forlagsgrupp ar kvinnor.

— Jag tror att det var i toppen pa bokklubbarna som det skedde ett skifte nagon
gang pa attiotalet och sedan har det fortsatt pa den vigen, det ér helt enkelt en ge-
neration av kvinnor som statt pa tur och nu tritt in pa de ledande posterna, sager
Ann-Marie Skarp, vd for Piratforlaget.

Kanske ar detta ocksa helt enkelt en avspegling av bokkonsumtionen i landet.
Det dr kvinnorna som ldser och kdper bocker i langt hogre grad én ménnen och
darmed blir det naturligt att kvinnorna spelar en allt mer central roll pa bokforlagen.
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Drommen om att bli utgiven

Nagon skriver en bok och drommer om att fa den utgiven. Det ér sa det borjar.

Vigen till publicering ér lang och ofta kantad av refuseringsbrev. Men den som
har talang och beslutsamhet och nagot viktigt att sdga kan oftast 4nda na fram.

En debutforfattare ar forvisso inte tvungen att vianda sig till ett forlag. Att publi-
cera sig pd egen hand gar utmarkt och har blivit allt littare tack vare den tekniska
utvecklingen. I den elektroniska publiceringens tidevarv dr det inte heller lingre
nodvandigt att trycka en upplaga for att ge ut en bok. Men den som skriver en bok
och tanker sig en framtid som forfattare, som vill na ut till publiken, bli uppmérk-
sammad i medierna och férhoppningsvis kunna forsorja sig pa sitt skrivande, valjer
i de allra flesta fall att skicka manuskriptet till ett forlag.

Den som har forfattat en bok betraktar alltid sitt eget verk som unikt. Sa bor det
ocksé vara. Men fran forlagets synpunkt ser det hela lite annorlunda ut. Det ér inte
bristen pd manuskript som ér forlagets problem. Manus att ge ut och bocker att
oversatta finns det i princip hur manga som helst. Allt hanger i stéllet pa valet.

Genom att vilja ett visst verk satter forlaget sin kvalitetsstimpel pa det. Genom
det definierar forlaget ocksa sin inriktning och sin profil. Det ar valet av utgivning
som i hog grad avgor framtiden for ett forlag, ekonomiskt savél som litterart.

Forlagsverksamhet handlar i hog grad om att odla forfattarskap. Det betyder att
forlagen maste vara aterhallsamma med att foga nya namn till utgivningslistan. En
snabb 6kning av antalet debutanter leder oundvikligen till att antalet titlar pa sikt
exploderar, att det blir svart att ta hand om alla forfattare och att det uppstar langa
vantetider for dem som antagits, ndgot som redan giller pa de storsta forlagen.

Ett forlags drsutgivning delas upp i listor som féljer bockernas forséljnings-
sasonger. Traditionellt har man haft en var- och en hostlista, dar hostlistan varit
den storsta och kommersiellt tyngsta. Men nidgon gang pa nittiotalet borjade for-
lagen uppticka att sommaren var en bra tid att lansera bocker, i synnerhet lattlasta
och populira titlar, och numera har dessutom ocksa senhdsten och vintern utkris-
talliserats som egna sdsonger. Sa de stora forlagens listor foljer arstiderna med en
nyhetskatalog for var, sommar, host och vinter.

Sammansittningen av listan dr viktig. Dér ska finnas en balans mellan fack- och
skonlitteratur, mellan olika genrer, mellan kommersiella och litterdra titlar. Listan
ska se varierad, tit och spannande ut och innehélla ndgot som far medier och bok-
handlare att anse att forlaget X ser ut att ha en intressant utgivning i host.

Utgivningen brukar ofta beskrivas som en flod. Kanske borde man hellre se den
som ett hav. Utgivningen gér i vagor med tydliga toppar och dalar och rérelserna
foljer ganska exakt konjunkturen i branschen. Nar det gar bra 6kar utgivningen,
nér det gar daligt minskar den. Men tomrummen tenderar att fyllas ut, inte minst
genom en expanderande utgivning pa de sma forlagen, sa vi kommer knappast att
uppleva nagon brist pa bocker i framtiden.
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Hur hittar férlagen de bécker de vill ge ut?

Forst och framst bor man komma ihdg att de flesta av ett forlags nya titlar ar skriv-
na av forfattare som man tidigare har gett ut. Nar en forfattare aterkommer kianner
torlaget redan till den bok som ér pa gdng och man har ofta last delar av den redan
innan forfattaren lamnar sitt fardiga manus. I ménga fall ser forlaget det som en
sjalvklarhet att ge ut boken. Men det férekommer ocksd, och det har sdkert blivit
vanligare pa senare dr, att ett forlag sdger nej till en ny bok av en forfattare som man
tidigare gett ut. Pa samma satt kdnner sig forfattarna i dag friare att byta forlag om
de ar missnojda eller far battre villkor ndgon annanstans.

Handlar det om debutantutgivning si ser saken annorlunda ut. Det klassiska
sattet att hitta debutanter &r att invdnta posten. Ett vanligt allménutgivande for-
lag far varje dag pd aret ett antal spontant inskickade manus. Under ett ar kan
det handla om minst ett par tusen manus for ett stort forlag och 500-1 ooo for ett
medelstort eller mindre. De specialiserade forlagen har det betydligt lugnare, dér
kan man klara sig undan med ett par hundra.

De flesta manuskripten kommer fortfarande som tjocka pappersbuntar — av den
enkla anledningen att férlagen helst vill ha det sa — men med tiden kommer sékert
torldggarna att lasa manus via nagot e-medium.

Det ér skillnad pa skonlitteratur och fackbocker. For att bedoma en roman eller
en diktsamling maste forlaget ndstan alltid ha ett komplett manus. Handlar det
om fackbdcker eller sakprosa sa kan det duga bra med ett utforligt bokforslag eller

synopsis och kanske ett par provkapitel. I de fallen ar forfattaren ofta
"Det dr valet av utgivning  en etablerad skribent, en akademiker eller en journalist, som kan sitt
som avgor framtiden for dmne och som inte vill skriva en bok pa spekulation. Ar det friga om
ett forlag, ekonomiskt en illustrerad barnbok sa ar kanske bilderna och deras uttryck det som
forlaget forst av allt tittar pa.

I flera lander som USA, England och Tyskland férekommer ingen
egentlig hantering av debutmanus pa bokforlagen. Diér forviantas den
nya forfattaren forst hitta en agent och det dr sedan agentens uppgift att placera bo-
ken pa ett lampligt forlag. Aven i Sverige finns numera agenter och négra tar emot

savil som litterart.”

manus, men agentsystemet &r inte lika utbyggt hér. De flesta forfattare eller debu-
tanter tycker att forlaget ar den institution som har storst kompetens nér det géller
att bedoma och hantera nya manuskript.

Manushanteringen ér forlagens himmel och helvete. Det ar ett stort, tungt och
ibland angestladdat arbete. Klarar man av att inom rimlig tid svara alla som skickat
in manuskript? Har man missat ndgot bra manus? Hinner konkurrenten fére? Ar
det overhuvudtaget rimligt att lagga ned sa mycket tid pa denna hantering?

Samtidigt vet man att guldkornen finns dir nagonstans. I dessa meterhéga stap-
lar doljer sig skribenter vars namn man dnnu aldrig hort talas om men som om tio
eller femton ar kommer att ha etablerats som stora forfattare.

Forr var det kutym att en ny forfattare skickade sitt manus till ett forlag i taget —
och de storsta stod alltid dverst pé listan. For manga mindre forlag kindes det me-
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ningslost att forsoka ge ut debutanter. Man kom dndé aldrig at dem som var riktigt
bra. Men i dag ar férhallandena delvis férdndrade. En ny forfattare ordnar ofta flera
exemplar av sitt manuskript och skickar det till flera forlag samtidigt. Skickar man
digitala kopior dr det dnnu enklare. Mindre utgivare kan alltsé fa intressanta manus
samtidigt som de stora forlagen och dr man sedan snabb i vindningarna kan man
plocka en godbit framfér ndsan pa dem.

Forlag hanterar inskickade manus pa olika sdtt, men gemensamt dr att man forst
gor en snabb och hard gallring for att hitta fram till det fatal texter som man vill
dgna tid at att bedoma mer noggrant. Pa storre forlag, det géller savdl Bonniers
och Norstedts som Piratforlaget, finns manusgrupper som gar igenom nyinkomna
manus, laser delar av texten, sallar och rekommenderar vilka som ska ga vidare
for en mer ingdende ldsning inom forlaget eller av externa lektorer. Ju narmare ett
utgivningsbeslut ett manus kommer, desto fler personer brukar vara indragna i be-
domningen och desto skarpare blir de fragor som stélls kring det.

Mindre férlag maste ha en enklare, snabbare gang, men malet dr danda detsam-
ma - att hitta ndgra riktigt bra bocker som kan tas upp och virderas pa utgivnings-
motet. Till slut ar det bara ett fatal manus som passerar nalségat och blir antagna.
De stora forlagen brukar ha en handfull skonlitterara debutanter om éret. Men det
ar i dag fler forlag som ger ut debutanter an for tjugo ar sedan.

Debutanterna ér fa men viktiga. Pa ett forlag ar man mycket medveten om att
nya namn hela tiden maste foras till listan for att inte utgivningen ska stagnera.
Traditionellt har man betraktat en bok av en debutant som en investering for fram-
tiden snarare d4n som en bok som ska sld direkt. Men den bilden har delvis dndrats.
Litterdra debutanter far i dag storre uppmarksamhet én tidigare i medierna, vilket
ocksa syns i forsédljningen. Visst har det alltid funnits debutanter som slagit igenom
med dunder och brak som Selma Lagerléf med Gosta Berlings saga, Stig Dagerman
med Ormen eller Sara Lidman med Tjidrdalen. Men i dag ar debutromanerna fler
och upplagorna mycket storre. Jonas Hassen Khemiris Ett dga rott, Susanna Ala-
koskis Svinalidngorna, John Ajvide Lindqvists Lét den ritte komma in, Asa Linder-
borgs Mig dger ingen, Jonas Jonassons Hundradringen som klev ut genom fonstret
och forsvann och Jens Lapidus Snabba cash éar bara ndgra exempel.

Det sdgs att man antingen ska ha forlagskontakter eller vara en kindis for att ha
en chans att bli utgiven. Sa ar det lyckligtvis inte. Men sant ar att kindisbockerna
har okat i antal pa senare ar eftersom forlagen vet att en del av marknadsforingen
redan dr gjord om forfattaren ér en offentlig person. Och kdndisarna sjdlva ar girna
med pa noterna eftersom de ser vérdet i att bli betraktade som forfattare.

Forlaggarna kan inte bara sitta och vinta

Forlaggarna kan dock inte bara sitta och vdnta pa att de stekta sparvarna ska kom-
ma flygande i form av fardigskrivna och utgivningsbara manus. De maste sjélva
vara aktiva och skaffa sig en bild av vad som skrivs i tidningar, tidskrifter eller pa
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nitet, vilka nya akademiker som later tala om sig eller vilka stjarnskott som har
dykt upp bland skribenter och barnboksillustratorer.

Pa den skonlitterdra sidan har de manga skrivarskolorna och forfattarutbild-
ningarna kommit att spela en allt storre roll och forldggarna uppehaller kontak-
ter med de mest vilrenommerade bland dessa. Ocksa de digitala métesplatser med
litterdr inriktning som nu vixer fram kommer man att behéva bevaka i framtiden.
Att anordna tavlingar dr ytterligare ett sitt att fa kontakt med nya forfattare. Pa
barnbokssidan har detta anvants med framgéng av till exempel Bokférlaget Opal
som fick sin bastsdljande illustrator och forfattare Sven Nordqvist pa det sittet.
Piratforlaget anvinder tévlingsgreppet pa sin nétsajt Kapitel 1 och har ocksa lyckats
hitta ett par nya forfattare.

Forlagsbestillda bocker kan gélla populdra &mnen och aktuella forfattare, men
en storre grupp ar det man kan kalla forlaggeriets produkter — bocker om mat,
hilsa, skonhetsvard, heminredning, tradgardsskotsel med mera. Det hér dr bocker
som sdllan syns till pa kultursidorna men som spelar en inte obetydlig roll for storre
forlags ekonomi och som dven dominerar en del forlags utgivning.

Det dr lockande att ta initiativ till och bestélla bocker av skrivande personer men
metoden har sina fallgropar. Kanske ér den flyhinta skribenten inte nagon forfat-
tare, kanske héller amnet inte for en hel bok, kanske har publiken tappat intresset
nér boken val kommer ut. Men ibland traffar en forlagsbestélld bok alldeles ratt
som om det var just den boken som publiken véntat pa just da.

Dorotea Bromberg berittar att hon for mer 4n tio ar sedan lyssnade pa en gam-
maldags ljudbok pa kassett ddar Lundaprofessorn Bodil Jonsson diskuterade olika
amnen, bland annat hur vi uppfattar begreppet tid.

— Det var nigot dar som omedelbart berorde mig och jag lyckades dvertala en
fran borjan ganska motvillig Bodil Jonsson att gora en bok om dmnet. Vi hade ing-
en aning om hur det skulle sld ut, vi hade tryckt 5 ooo exemplar och tyckte att det
var i 6verkant. Innan boken var officiellt slappt och knappt nagon kiande till dess
existens sa hade vi en traff pa Akademibokhandeln och nir jag sag att det satt tjockt
med folk framfor scenen blev jag upprord, for jag hade inte hort att de skulle ha en
annan forfattare dar samtidigt, men det hade de inte, visade det sig, utan alla hade
kommit for att hora pa Bodil Jonsson. Och sen rullade det pa och boken Tio tankar
om tid har i dag salts i 600 ooo exemplar.

- Sen kan man ju fraga sig: har jag blivit klokare av detta? Kan jag gora om det?
Nej, det kan jag inte. Men det &r magiskt nér det hander.

How to publish?

De flesta nya manus far, som namnts, ett nej tack, oftast i ett refuseringsbrev med
standardformuleringar. Méanga blir besvikna 6ver detta. Man vill garna ha ett per-
sonligt omdome om sin bok, men det klarar inte forlagen av att ge. Det kommer
alldeles for manga manus och tiden for knapp.
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And4 antar man nya bocker. P4 vilka grunder? Férmodligen for att en eller flera
personer pa forlaget tror pa manuset och lyckas forklara f6r andra varfor de gor det.
Lysande skrivet, en stark rost, unik faktakunskap, mycket séljbart, en aha-upplevel-
se dr kanske nagra argument for en utgivning.

Alla utgivningsbeslut maste fattas med storsta noggrannhet, framhaller Dorotea
Bromberg:

— Det ricker inte att jag har hittat boken sjélv och att jag tycker om den och tror
péa den. For mig ér det solklart att jag inte far skriva ett avtal eller ldgga ett bud pa
den forrén jag vet svaret pa fragan: how to publish? Hur ska boken ges ut?
Och det dr en fradga som kréver ett exakt svar och som har manga stoppsta- | _
tioner. Det betyder att jag maste veta precis hur jag ska tala om den; internt Forlags.vetksam het
pa forlaget, med medierna och med bokhandlarna. Jag maste ha klart for handlar i hég grad om
mig hur den ska nd ut, genom vilka kanaler, vem som ska kopa. Jag maste att odla forfattarskap.”
vara sdker pa att det dr just vi som kan gora nagot enastaende for just den
hér boken.

Men hur medvetet forlagen 4n agerar sa gors det alltid misstag. Forlag antar
bocker som floppar och tackar nej till sadana som med framgang ges ut av konkur-
renter. Medier och allménhet ar fortjusta i historier om forlagsmissar. Hur kunde
man vara sa dum att man tackade nej till Pippi Langstrump eller Harry Potter? Men
allt blir latt nar man sitter med facit i hand och traffarna ar trots allt langt fler 4n
missarna.

En forldggare kan inte ga runt och vara dngslig over att refusera en blivande
storsaljare.

— I sé fall ar det hér jobbet kort fran borjan. Alla gor missar, det hor till villko-
ren, sager Norstedtsforldggaren Hakan Bravinger (Svensk Bokhandel nr 6/2009).

Frankfurt — den internationella bokbranschens hjirta

Sa sent som pa 1980-talet var de allra flesta bdstsédljarna pa svensk bokmark-
nad oversattningar. Det kunde handla om underhéllningsromaner fran USA el-
ler England skrivna av forfattare som Jackie Collins, Danielle Steele eller Sidney
Sheldon. I tidningarna kunde man ldsa om hur svenska forlaggare jagade bestsel-
lers och gjorde upp affarer med vildiga forskott under kristallkronorna pa Hotel
Frankfurter Hof. I dag ser saken annorlunda ut. Nu ér det svenska romaner som
beldgger de oversta platserna pa bastsiljarlistan allt medan forlagen skér ned pé
utgivningen av oversittningar. Aven pa barnbokssidan visar statistiken att svenska
titlar har okat pa 6versittningarnas bekostnad.

Men éven denna trend kommer férmodligen att férandras. Och fortfarande
aker forlagen till bokméssorna i Frankfurt och London och till barnboksméssan
i Bologna, fast numera ar det inte bara for att hitta nasta ars internationella stor-
sdljare utan ocksa for att sélja rattigheter till de egna bockerna. Och man ar langt
forsiktigare med forskotten an for tjugo ar sedan.
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Frankfurtmissan haller dock sin position som bokbranschens centrala insti-
tution, hjartat i den internationella réttighetshandeln. Som forlaggare maste man
vara ddr varje oktober, ga runt till forlagens montrar i de internationella hallarna,
gora tidta visiter hos agenterna som sitter hoptriangda bord vid bord i det interna-
tionella réttighetscentret. For trots att merparten av kontakterna skots 1opande via
nitet eller telefonen sa ar det ovarderligt att fa tréffa forlaggarkolleger och agenter
personligen, att tillsammans med dem ga igenom réttighetslistor och komma fram
till vilka bocker man bor lasa och virdera for utgivning.

Och vid varje ny Frankfurtmassa gors samma konstaterande. Bockerna ér fler
an nansin, valmajligheterna dkar och ér i realiteten redan outtomliga.

De bocker som den tillfillige Frankfurtbesokaren ser uppstdllda i montrarna ar
sdllan de som férldggarna dr mest intresserade av. Den verkliga bokméssan dr osyn-
lig for allmanheten. Den bestar av manus eller kanske bara synopsis pa bocker som
annu inte kommit ut och som forlaggaren kan ta del av genom att traffa agenter och
forlagens rattighetsséljare. Manga av dessa titlar kdnner forlaggarna till sedan tidi-
gare genom det arbete som pagér aret om, genom standiga mejl- och telefonkon-
takter med agenter och utlindska forldggare, genom resor och méten, genom att
folja med pa natet och ldsa kultur- och facktidskrifter. Myterna om forldggare som
slapar hem manus fran missan, ldser pa natten och kastar in ett kraftigt bud dagen
dérpa har sillan sin motsvarighet i verkligheten. Men visst forekommer det varje ar
rykten om nagon ny sensationell bok som ingen tidigare hort talas om, att snabba
beslut fattas och budgivning sker under méssdagarna.

De litterdra agenturerna spelar, som ndmnts, en stor roll ndr forlag koper ut-
landska rattigheter. Nar agenter dr inblandade tanker man sig garna att det handlar

om tuffa forhandlingar och hoga forskott och det gor det forvisso
"For mig ar det solklart att ibland men langt ifran alltid. Pa grund av det valdiga utbudet av rt-
jag inte far skriva ett avtal tigheter ar detta till stor del koparnas marknad och manga titlar kan
forvarvas for en billig penning.

eller lagga ett bud pa den
forran jag vet svaret pa
fragan: how to publish?
Hur ska boken ges ut?”

Nir ett forlag bestamt sig for att man vill ge ut en viss titel lagger
man ett bud som galler de svensksprakiga rittigheterna. Dar foreslar
man royaltysatser och ett forskott pa royaltyn och om budet accep-
teras skrivs ett avtal och sedan kan forlaget sitta igdng med oversatt-
ningen.

De riktigt heta bockerna kan utldsa en hard kamp med flera forlag inblandade i
en budgivning som trissar upp forskotten. Fast om ett forlag ar tidigt ute och snabb
ivandningarna har det kanske chans att forvarva en blivande béstsaljare innan kon-
kurrenterna ens kanner till dess existens. Déarfor har de storsta forlagen sa kallade
scouter i stider som New York och London. Scouterna ér ett slags véilorienterade
och belésta litteraturspioner som kontinuerligt fangar upp det nya i forlagsbran-
schen och forfattarkretsarna langt innan det blivit officiellt och som sedan skriver

rapporter och rekommenderar titlar och forfattare till sina klientforlag i olika lan-
der.
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Mindre forlag med en egen tydlig profil kanske inte alls bryr sig om att lasa ho-
gar av nya manus eller bjuda pa heta titlar. De soker i stillet pd egen hand genom att
ldsa tidningar och tidskrifter och prata med likasinnade kollegor i andra lander. De
fiskar med spinnsp6 dir de stora forlagen gar ut med tral.

Som redan ndmnts var oversdttningslitteraturen en gang stark, inte minst eko-
nomiskt. Man rdknade med att 60 procent av den skonlitterdra forsédljningen kom
fran oversdttningarna. I dag dr motsvarande siffra under 40 procent.

— Inget dr sa svart i dag som att sdlja kvalificerad dversattningslitteratur. Det &r
verkligen dystert. Jag vet inte om det dr en bestaende trend eller ett tillfalligt vag-
svall, men det har i alla fall varit en tendens under ett antal ar nu, sdger Eva Bonnier,
bokforldggare pa Albert Bonniers Forlag.
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Blod, svett och tarar

Forfattaren dr den ojamforligt viktigaste personen for ett bokforlag. Det dr forfat-
tarens text som allt utgar ifran. For forlaget innebar bra forfattarrelationer grunden
for hela verksamheten, det som ger stabilitet och kontinuitet i utgivningen och
ekonomin.

- For mig ar det sjilvklart att kontakten och den personliga relationen med for-
fattarna dr det viktigaste i mitt arbete. Utan forfattarna finns vi inte. Och forlaget
maste alltid sta bakom sina forfattare, vara lojal mot dem och finnas till for dem
ocksa under de perioder da de inte har nagon ny bok pa gang, sager Eva Bonnier.

- Som forldggare maste man finnas dér for forfattaren, eftersom den har pro-
dukten som vi arbetar med, till skillnad fran néstan alla andra produkter, dr skapad
av blod, svett och tarar, sdger Richard Herold.

Att en bok antagits for utgivning ér inte slutet pa manuskriptets vég till bok utan
borjan pa en ny fas. I denna handlar det om ett ndra samarbete mellan forfattaren
och forlaget som utspelar sig pé flera olika plan och med olika forlagspersoner in-
blandade - forldggare, redaktor, marknadsforare, sdljare. Syftet ér att boken ska bli

sa bra som mojligt och na storsta majliga antal lasare.

"Samtidigt vet man att Hur mycket gar da forlaget in i forfattarens text? Hur mycket far
guldkornen finns dar nagon-  fsrlaget bestimma?

stans. | dessa meterhoga Eva Bonnier svarar:

staplar dbljer Sig skribenter - Jag minns sa vl Ake Runnquists ord nir jag borjade pa forla-

som om tio eller femton ar get: det finns tvd skolor i forlagsvarlden, den anglosaxiska dar redak-
toren praktiskt taget skriver om boken och den franska dér redakto-
ren inte gor nagonting. Vi héller oss till den franska.

Den franska skolan dr inte ldngre idealet i svensk forlagsbransch.
Att inte gora nagonting alls med texten ir knappast ett alternativ. A
andra sidan giller inte heller den anglosaxiska skolan i dess mera extrema form. I
stillet handlar det om att skapa ett kreativt samarbete och fortroende mellan for-
fattare och forlag, dar allt arbete och alla dndringar sker i en pagaende dialog och i
medvetande om att det ar forfattarens bok och att forfattaren darfor alltid har sista

kommer att ha etablerats
som stora forfattare.”

ordet.

Att arbeta med texten

Varje bokprojekt dr unikt och hur mycket arbete som laggs ner redaktionellt varie-
rar fran fall till fall. Forr i tiden var det sdkert mycket vanligare att forfattaren ska-
pade sitt verk i ensamhet och utan att alls kommunicera med férlaget. Den brittiske
forlaggaren Fredric Warburg berittar att han en gang fragade George Orwell vad
han holl pa med och fick till svar: "Boken handlar om djur och dr mycket antirysk.
Ni kommer att tycka illa om den” (Det handlade givetvis om Djurfarmen.)

I dag ar kommunikationen mellan forlaget och férfattaren definitivt bade titare
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och intensivare. Méanga forfattare vill ha l16pande gensvar och visar girna delar av
texten for att fd kommentarer och kritik. Nar manuset lamnats dr det vanligtvis for-
laggaren som tar en forsta diskussion med forfattaren. Den kan handla om forfatta-
rens intentioner och hur vl de gar fram, om berittelsens struktur, om personteck-
ning och val av stilmedel. Ibland kommer man fram till att forfattaren maste gora
en omarbetning och man enas om hur ldng tid denna bor ta. Nér forfattaren sedan
limnat sitt bearbetade slutmanus flyttas i regel ansvaret 6ver till bokens redaktor
som gar igenom texten i detalj, sida for sida, rad for rad. Redaktorens genomgang
handlar om allt fran fakta till sprak, stil, kommatering och inre konsekvens. Van-
ligtvis arbetar redaktoren pa papper och skriver in kommentarer och d@ndringstor-
slag for hand i manuset. Forlaget far aldrig dndra i en forfattares digitala manus.
Allt som en redaktor gor maste vara synligt for forfattaren.

— Det dr en valdigt speciell relation som uppstar mellan forfattare och redaktor,
sager Peter Karlsson, forlagsredaktor pa Norstedts Forlag. Som redaktor dr man
inne och petar i nagot som forfattaren kanske hallit pa med i flera ar och som ar val-
digt personligt. Det 4r forstds en grannlaga uppgift. Samtidigt far man inte dra sig
for att foresla andringar om man dr 6vertygad om att de kan gora texten béttre. Man
maste vara hundraprocentigt lojal med verket men samtidigt kinna en viss misstro
mot det som stér i texten. Det dr en knepig balansgang. Till slut 4r det forfattaren
som bestimmer. Jag kan argumentera for en viss sak men sédger forfattaren nej, sa
blir det som forfattaren vill.

Manga nya forfattare blir forvanade 6ver det stora arbete som laggs ned pa ma-
nuskriptet.

— Jag minns att jag liamnade in manuset till min forsta bok i triumf, jag var 6ver-
tygad om att det var helt briljant och sen, nir jag fick tillbaka det fran redaktoren,
var det anmérkningar pa i stort sett varenda rad och det var ju sjukt krinkande. Jag
tankte att redaktoren var en idiot och nu byter jag forlag. Men sen, nér jag laste ige-
nom alltihop, sa sdg jag ju att han hade helt rtt, i stort sett allt han foreslog var be-
fogat, och det var en otrolig tankestillare. Aven de som kan skriva bra har all hjilp
i varlden av att kunnigt folk laser och nagelfar deras manus, sade Alex Schulman,
journalist, programledare och forfattare, vid ett seminarium i Almedalen 2011.

Agneta Pleijel inledde sin litterdra bana pa sjuttiotalet som journalist och dra-
matiker och blev dérefter poet. S fick hon en avgérande knuft som dndrade hennes
litterdra inriktning.

— Det var Lasse Bergstrom, Norstedts davarande forlagschef, som sa: Jag tror att
du kan skriva prosa. Och da upptackte jag ju att jag bade ville och kunde det och det
blev sedan det jag fortsatte med.

— Den forsta kontakten med forlaggaren efter manusldmningen dr alltid lika
spannande och ett vildigt viktigt moment i bokens tillblivelse. Forlaggaren ér ju
ofta den forsta lasaren och hennes eller hans reaktioner ger en signal om hur verket
kommer att tas emot i offentligheten. Textgenomgangen tillsammans med redak-
toren hor ocksa till de roliga och givande momenten i bokskapandet. Som forfat-
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tare dr man mycket beroende av att ha ett forlag som forstar vad man vill med sina
bocker, understryker Agneta Pleijel.

Forlagets insats och betydelse for en boks tillblivelse kan inte beskrivas med en
enkel formel. Det handlar om den samlade méingd av uppmérksamhet som riktas
mot forfattarens verk, alla forslag och atgirder som gors pa olika omréden; redak-
tionellt, ndr det giller formgivningen av boken och marknads- och forséljnings-
massigt. Bokforlaget ansvarar ocksa for att allt som gors med boken - redigering,
oversdttning, korrekturlasning, typografering, tryckning, distribution - héller hog
kvalité.

Att fa ett forlag innebdr for en ny forfattare att hon eller han kommer in i ett
sammanhang, inbjuds till olika bokevenemang och far kontakter med kollegor, kri-
tiker, bokhandlare med flera.

Nir det giller dversdttare arbetar forlag pa ungefar samma sétt som med forfattare.
Det ar viktigt att komma ihag att 6versattaren ar ocksa en upphovsman i sin egen
ritt, i synnerhet som denne ofta hamnar i skuggan av forfattaren. Men oversit-
tarens insats for att gora bocker pa andra sprak tillgdngliga och vidga den litterdra
horisonten kan knappast 6verskattas. Somliga lasare pastar att de helst laser bocker
pa originalspraket eftersom de inte vill missa ndgra nyanser. Men oftast ar det nog
just tack vare oversittarens sprakkunskaper och litterdra kdnsla som nyanserna i
ett verk gar fram till lasaren.

Forlagsavtal och upphovsritt

Genom att teckna ett forlagsavtal upplater forfattaren sitt verk till forlaget for
kommersiellt nyttjande under en viss bestamd tid. Forlaget far dirmed rdtten att
producera boken i den utgivningsform - tryckt bok, ljudbok, e-bok - som man
avtalat om och fora ut den pa marknaden. Detta dr grunden for den storsta delen
av forlagsverksamheten. Forfattarens ersattning regleras genom avtalet och utgér
i de flesta fall som royalty pa forlagets forsiljning. I royaltyavtal far forfattaren
ocksa ett sa kallat garantihonorar som ett férskott i samband med att manuskrip-
tet antas for utgivning.

Forlaget tar normalt den ekonomiska risken for utgivningsprojektet. En forfat-
tare som tecknar avtal med ett etablerat bokforlag vet att hon eller han inte blir skyl-
dig nagra pengar om boken skulle ga med forlust. Forfattaren behéller dessutom
alltid upphovsritten till sitt verk. Det betyder att forfattaren ensam bestimmer 6ver
dess innehall och att ingen kan dndra i det utan forfattarens tillstand, likasé att den
kommersiella nyttjanderdtten atergar till forfattaren nér ett forlagsavtal upphort att
galla.

I Sverige gar forfattarens upphovsritt tillbaka dnda till tryckfrihetsordningen
1810. Ar 1841 faststilldes att den litterira dganderitten skulle gilla fram till 20 ar
efter forfattarens dod. Denna grins har efter hand hojts och dr i dag 70 ar.
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Det upphovsrittsliga skyddet for fria konstnérers verk, bade ideellt och kom-
mersiellt, ar historiskt sett ett barn av franska revolutionen. Tanken att gora upp-
hovsritten internationellt giltig uppstod ocksa i Frankrike. Forfattaren Victor Hugo
tog 1886 initiativet till ett internationellt férdrag, den s& kallade Bernkonventionen,
som innebar att de lander som anslot sig lovade att skydda utlandska forfattares
verk i samma grad som det egna landets. Sverige gick med ar 1904, vilket betydde
att svenska forlag da borjade betala honorar till forfattarna av oversatta verk sam-
tidigt som svenska forfattare fick ersittning nar de dversattes till andra sprak. De
regler kring upphovsritt som giller i Sverige i dag aterfinns i lagen om upphovsrdtt
till litterdra och konstndrliga verk fran 1960, med étskilliga senare dndringar.
I och med senare ars tekniska utveckling har upphovsritten kommit att urhol-
kas av illegal fildelning. Pa det litterara omradet 4r det framfor allt ljudbockerna
som drabbats av piratkopiering. Men nar e-boksutgivningen nu expanderar blir det
uppenbart att dven denna utgivningsform kommer att vara utsatt. Sam- , )
tidigt ifragasitts upphovsritten pa ideologiska grunder. Upphovsrittens ~ +-+ M1an kan séga att
kritiker menar att tekniken numera bestimmer 6ver informationsinne- UPPhOVS ratten ar en
hallet, att all information ska vara fri och kommer att bli det oavsett vad ~ grundbult i det litterdra
olika aktorer i samhallet siger och gor. De som producerar information systemet ... utan den
och kultur far dirfor hitta sin forsérjning pé annat stt én genomattsilia  glylle bokmarknaden

innehallet i sina verk. Klarar de inte det far de dgna sig at nagot annat. knappast ens ha kunnat

Det finns ocksa de som kritiserar den nuvarande upphovsritten pd mer »
utvecklas.

kommersiella grunder. Stora foéretag inom it-sektorn vill komma at bok-
utgivningens medieinnehall pa ett enklare och billigare sitt an de kan
gora i dag och ser gidrna en uppluckring av lagstiftningen.

Att forfattare och forlaggare slass for upphovsratten ar sjalvklart. Upphovsritten
ar grunden for deras inbordes samarbete och for avtalen dem emellan. Utan 6ver-
drift kan man sdga att upphovsritten ar en grundbult i hela det litterdra systemet
och darmed ocksa en forutsattning for den intellektuella debatten. Utan den skulle
bokmarknaden knappast ens ha kunnat utvecklas.

I bokbranschens barndom var erséttningsformerna till forfattarna och oversat-
tarna inte alls reglerade och det fanns en uppsjo av olika sorters honorar - allt fran
arkersattning till engdngshonorar och vinstdelning. Men ér 1947 enades forlaggar-
na och forfattarna om ett normalkontrakt som slog fast de allmédnna villkoren for
upplatelsen liksom en standardroyalty som sattes till 16 2/3 procent av bokhandels-
priset pa en hiftad bok.

Eftersom bocker pa den tiden oftast trycktes i bade en héftad och en (nagot dy-
rare) inbunden upplaga infordes ett sa kallat bandkostnadsavdrag pa den inbundna
boken for att ersattningsnivan skulle bli densamma. Efter inforandet av fria bokpri-
ser 1970 omvandlades royaltysatsen till 27,5 procent pa f-priset, alltsa forlagets pris
till aterforsaljare (minus bandavdrag).

1996 forsvann det centralt framforhandlade ramavtalet och det blev i princip
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fritt fram for individuella férhandlingar mellan forfattare och forlag. Men de flesta
torlag fortsatte att tillimpa avtal som liknade det gamla. En radikalt avvikande mo-
dell, som bygger pa att forfattare och forlag delar pa vinsten sedan kostnaderna
dragits av, introducerades av Piratforlaget.

Nagra nya centrala ramavtal har inte kunnat aterupprattas utom pa oversittar-
sidan dar ett ramavtal slots 2004. Forfattarforbundet har velat ha ett sddant avtal
medan forlaggarna, framfor allt de stora forlagen, har sagt nej. Men pa senaste ti-
den tycks en omsvangning vara pa vdg. Ordfront, som haft ett separat avtal med
Forfattarforbundet en langre tid, har slutit ett nytt sadant och i borjan av hosten
2011 gjorde Norstedts Forlagsgrupp samma sak.

Dagens forlagsavtal har dndrats pa en del viktiga punkter jamfort med tidigare.
Bandavdraget har forsvunnit och allt fler forlag anvinder nu en sa kallad nettopris-
royalty. Royaltyn baseras da inte pa f-priset utan pa det faktiska pris forlaget far for
boken nar alla rabatter till aterforsaljare dragits av. For att kompensera forfattarna
har forlagen dé hojt royaltysatsen, i regel till 30 procent. Ett forlag som Bonniers
tilliampar olika typer av royalty - f-prisbaserat, nettoprisbaserat eller vinstdelning.

Pa tal om pengar

Det har naturligt nog alltid funnits en spanning mellan forfattare och forlag-
gare och den har ofta haft ekonomiska orsaker. Att prata om ekonomi upplevs
nog av manga forlag som den svaraste sidan av forfattarrelationen, men just dar-
for ar det viktigt att ta upp den sé fort som mojligt och pa ett 6ppet sitt, menar
Dorotea Bromberg:

— Visst kan vi vara goda vanner, men forfattaren ska komma ihag att det finns
pengar oss emellan. Man ska alltid prata pengar forst. Och vi som forlag ska skota
det har med pengar som en klocka. Vi ska visa att de redovisningar vi levererar ér
genomskinliga, att det gar att forklara allting. Om man ska anvinda ett ord sa dr det
fortroende. Vi sysslar med fortroende och ett sadant far man inte rubba.

Men dven i det mest fortroendefulla samarbete kan forfattaren uppleva att hon
eller han hamnar i ett underlédge eftersom forlaget sitter pd makten att anta eller re-
fusera verket. I forhandlingar och samtal om avtalsvillkor har férlaget, i synnerhet
ett stort forlag, resurser i form av juridisk och marknadsmaissig expertis medan for-
fattaren star ensam. Men forfattaren kan givetvis ta hjélp av sitt fackforbund ocksa
i individuella férhandlingar. Och ett antal av de mera kommersiellt framgéngsrika
forfattarna later litterdra agenter foretrdda deras intressen.

Agenterna intar scenen

Agenter har funnits i England och USA sedan slutet av18oo-talet och i Sverige sedan
1930-talet. Linge fungerade de skandinaviska agenterna enbart som underagenter
till framst anglosaxiska agenturer och forlag och formedlade litteratur fran utlan-
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det till Sverige. Men vid mitten av 1990-talet borjade agentrollen fordndras genom
att agenter som Bengt Nordin och Niclas Salomonsson knot svenska forfattare till
sig och borjade bearbeta den internationella marknaden hardare dn de svenska for-
lagen tidigare gjort. Nordin anammade dessutom den anglosaxiska agentmodellen
fullt ut genom att representera sina klienter ocksa gentemot de inhemska forlagen,
vilket gjorde honom kontroversiell i forlagssammanhang. Nu finns flera agenturer
som arbetar pé detta sitt, som Grand Agency och Stilton Agency.

— Jag har varit véldigt skeptisk till agenter som arbetar pa den svenska mark-
naden, jag har tyckt att vi dr ett for litet land, en for liten marknad for det, men nu
ar agenternas ndrvaro ett faktum och som forldggare far man acceptera det, sdger
Eva Bonnier.

Fredspipa har alltsa rokts mellan forlag och agenter. Men fortfarande finns en
latent spanning som géller det viktiga och kénsliga forhallandet till forfattaren. Hos
vem har forfattaren sin storsta lojalitet — hos forlaget eller agenten? Agenternas in-
trade pa marknaden signalerar ocksa ett skifte i maktbalansen mellan forfattare och
forlag. En stor del av ett forlags intdkter vilar, som namnts, pa ett ganska litet antal
storséljande forfattares verk och darfor far dessa en stor makt pa marknaden. Bést-
saljarforfattarna vet att om de inte dr néjda med sitt nuvarande forlag sa star manga
andra i ko for att fa ge ut dem. Och hir kommer agenten in i bilden. Agenten kan
hévda att det finns mer pengar att haimta genom forhandlingar. Ofta vill agenten
splittra upp de olika rittigheterna till ett verk och avyttra dem var for sig, sa att
man kanske sdljer pocketrittigheter till en utgivare och ljudboksrittigheter eller
e-boksrattigheter till en annan. Detta dr forlaget oftast emot. Man vill sa langt det
géar behalla alla rattigheter inom det egna huset.

— Jag tycker absolut inte att man bara ska kunna silja ivag rattigheter till nagot
som vi har gett ut fran borjan. Det handlar om olika format av samma bok och det
ar vi som tagit det forsta utgivningsbeslutet och investerat i redigering, korrlasning,
formgivning, produktion och marknadsforing. Jag tycker att det dr genuint fel att
splittra rattigheterna. Ar forfattaren inte néjd med villkoren far vi diskutera dem.
Jag dr beredd att slass for detta och bevisa att vi duger som utgivare i alla led, sager
Dorotea Bromberg.

Agenterna har pa senare ar varit motorn i ménga forfattares forlagsbyten, vilket
har komplicerat relationen till forlagen. Forlagen anser att man har svart att satsa
langsiktigt om man vet att en viss forfattare star beredd att ga till nagon konkurrent
som betalar bittre.

Utlandsforséljningen ar utan tvekan den viktigaste biten i agenternas verksam-
het och det dr ocksa hédr som de har gjort sin storsta insats. Fler forfattare nar ut och
tjanar mer dn de tidigare gjort pa utlandsroyalties. Och for att méta de fristaende
agenternas offensiv har de béda stora forlagen Bonniers och Norstedts startat egna
agenturer. Utlandsforsdljningen, som forr mest sags som en service fran forlagen
till forfattarna, har utvecklats till en storaffar med 6kad betydelse for forlagens eko-
nomi. Men ndr Bonniers och Norstedts satsar pd mer kommersiellt inriktad agen-
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turverksamhet sa betyder det ocksa man inte langre kan lova alla sina forfattare att
sdlja deras verk pa utlandsmarknaden.
En viktig framtidsfraga dr om agenturerna kommer att utvecklas

"Utlandsférsil jningen har fullt ut i anglosaxisk riktning, sa att de borjar ta emot manus och odla

utvecklats till en storaffar
med 6kad betydelse for
férlagens ekonomi.”

egna forfattarskap, alltsa ta 6ver en del av den roll som nu ar forla-
gens.

- Amerikanska forlag befattar sig inte med manus medan svenska
forlag lagger oerhorda resurser pa att lasa nya manuskript och fragan
ar om vi kommer att fortsatta med det. Det skulle forstas vara skont
att slippa det, att bara kontakta agenterna i stillet. Men da hamnar vi litt i en situa-
tion dér vi inte till en rimlig kostnad kan forsdkra oss om de rattigheter vi maste
ha for att det ska béra sig, sdger Richard Herold. Och det &r ju dnda detta som ar
livsnerven for oss; att hitta forfattarna och att utveckla dem. Att arbeta hundra tim-
mar eller mer ocksa med ett manus som inte ar sjalvklart séljbart. Det dr dér vart
existensberittigande ligger.
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Ett trollspo6 med begriansad verkan

Nér boken kommer fran tryckeriet satts slutpunkten i den langa tillverkningspro-
cess som borjade med forfattarens forsta ord pa manuspapperet. Samtidigt dr det
borjan till ett nytt liv for boken och dess upphovsman, en tillvaro som av ménga
forfattare upplevs som oséker. Och det med ritta — for i detta tidiga skede vet man
oftast inte sa mycket den nya bokens 6den. Kommer medierna att vara intresse-
rade? Blir det nagra recensioner? Képer bokhandeln in den? Vill de ha forfattaren
pa signering? Och hur gar det sen med forsiljningen?
Men forfattaren tror sig anda kunna forlita sig pa att det finns ett trollspo. Det
heter marknadsféring och hanteras av forlagen och med dess hjilp kan i princip vil-
ken bok som helst forvandlas till en bastséljare. Fast forlagen ar nyckfulla. De 6ser
marknadsforing 6ver somliga titlar och struntar i andra och ddrmed blir just dessa
bocker chanslosa.
Den hir synen pa forlagens marknadsforing ar vanlig men knappast sann, dven
om den rymmer en del korn av sanning. Att marknadsforingen okat i betydelse
ar ovedersagligt. Det har aldrig arbetat sa mycket folk pa forlagens
marknadsavdelningar som det gor i dag. Och deras inflytande 6ver "Att ge ut en bok utan att
forlagens arbete dr storre én ndgonsin tidigare. Att ge ut en bok utan forst hora vad marknads-
att forst hora vad marknadsfolket tror om dess férsiljningspotential ~ folket tror om dess forsalj-
ar numera narmast otankbart. ni ngs potential 4r numera
Samtidigt kan man fran forlagshall f& hora hur svart det &r i n5rmast otinkbart.”
dag att na fram med marknadsforingsbudskapet, hur maktlés man
ar infor marknaden. Kanske har man for forsta gangen satsat pa
tv-reklam for en storséljande forfattare — det har kostat en miljon - och sa mérker
man att forsdljningen dr lagre an for den bok av forfattaren som kom aret innan.
Fast det hdr ar egentligen inte s& konstigt. Trangseln pd marknadstorget har okat
dramatiskt. Traditionell marknadsféring ar en megafon och ju fler som ropar, och
juhogre de ropar, desto svarare blir det att hora nagot alls. Da giller det att hitta pa
nagot annat, gd i en annan riktning. Och dven det ar fullt majligt, for marknadsfo-
ringen av bocker har med tiden blivit allt mer differentierad.
Forr handlade marknadsféring mest om reklam, om forlagets annonsering i
tidningar och tidskrifter, om kataloger med sésongens titlar och om affischer och
skyltmaterial som tillverkades for bokhandelns behov. I stort sett alla bocker blev
recenserade pa tidningarnas kultursidor och ddrmed spreds automatiskt en infor-
mation om nya bocker.
Boken var ju ocksa en vara som fortjanade respekt och som man helst inte bor-
de silja med allt for braskande budskap. Den uppfattningen delade dock inte den
danskfodde forldggaren Adam Helms som pa 1940-talet grundade Bokforlaget
Forum. Néar Forum foérvirvade vérldsrattigheterna till Thor Heyerdahls bok om
sin beromda flottfard over Stilla havet, sa insag Helms att hér fanns extraordinara
saljmajligheter. Den reklamdrive som han 1949 skapade kring boken Expedition
Kon-Tiki var formodligen den svenska bokbranschens forsta moderna marknads-
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kampanj, bade i sin medvetna strivan att gora bokens titel till ett varumarke och i
sitt satt att kombinera traditionella atgarder med nya och mer spektakuldra grepp.
Det handlade om allt fran forfattarturnéer och foreldsningar, som satte forfattarens
personliga berittelse i centrum, till jattestora bokhandelsskyltar och en skalenlig
modell av sjilva flotten som sjosattes i Brunnsviken. Kampanjen lyckades over
forvantan och boken saldes redan under det forsta aret i pa den tiden storslagna
100 000 exemplar.

Nir bokklubbarna slog igenom pa sjuttiotalet kom de inte bara med ett nytt satt
att distribuera bocker, de introducerade ocksa ett nytt slags marknadsforing ge-
nom sina siljtidningar med lockande presentationer av de nya bockerna. Nér sedan
bokhandeln formerade sig i kedjor férandrades branschens marknadsforing én en
gang. Kedjorna bestamde sjdlva vilka bocker som skulle lanseras i butikerna, hur de
skulle presenteras och inte minst vilket pris de skulle ha. Darmed foérsvann mycket
av forlagens traditionella annonsering i tidningar, tidskrifter och centrala kataloger
och pengarna kanaliserades i stéllet via bokhandlarna.

Att silja mer av det som siljer mycket

Med prisinstrumentet som medel har forvintade bastséljare lanserats hardare i alla
kanaler under de senaste decennierna. Forlagen har lart sig att tidigt prioritera
vilka bocker de ska satsa pa och blivit mer selektiva i valet av atgérder.

Bocker som skrivs i langa serier — deckare, historiska romaner och liknande - ér
favoriter hos marknadsforarna eftersom de inbjuder till langsiktiga lanseringspla-
ner. Bockerna kan fran borjan ges en tydlig serieformgivning med olika grafiska
kdnnemarken eller bildelement som gér igen i allt material. Den héga produktions-
takten etablerar forfattarnamnet och serien i det allmidnna medvetandet. Och nér
forfattaren vil slagit igenom och natt en hog upplageniva sa ligger upplagan oftast
kvar, vilket har gjort det mojligt att satsa pa en typ av marknadsféring som annars
knappast forekommit i boksammanhang, som till exempel tv-reklam. Av de kinda
serierna har det gjorts langfilmer och tv-serier och forfattarna har fatt stjarnstatus
och deras namn kan marknadsforas i lika hog grad som den aktuella boken. Forfat-
tarna har blivit sina egna varumarken.

Allt det har sdger en del om hur marknadsforing av bocker fungerar. Den svens-
ka kriminalromanen skapades inte av forlagens marknadsavdelningar och hade
heller aldrig kunnat gora det. Marknadsforing dr nastan aldrig kreativ pa det sittet.
Den har i stéllet mest av allt en padrivande funktion. Den 6kar takten i processer
som redan dr igdng. Och ju storre det kommersiella suget blir, desto starkare effekt
far marknadsforingen.

Inte minst Piratforlaget har gjort sig kint for sina stora marknadssatsningar.

— Vi fick ganska snabbt ordentliga ekonomiska muskler och da bestdmde vi oss
for att lagga lite mer pengar dn som tidigare var brukligt pa marknadsforingen for
att knuffa upp forsiljningen ytterligare pa nagra titlar. Man séiljer mer av det som
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redan séljer, det ér ju ett kiant faktum. Men vi lagger aldrig rutinméssigt hundra-
tusentals kronor pa en viss marknadsatgard. Det maste alltid finnas speciella skal,
sager Ann-Marie Skarp.

Kring de kommersiellt tyngsta titlarna lagger forlagen i dag upp ett helt batteri
av atgarder. Det kan rora sig om allt fran reklam i radio och tv, i tunnelbanan och
pé bussarna till att hyra in pr-byraer for att bygga upp intresset, sprida férhands-
exemplar till olika nyckelpersoner, bjuda in till lanseringspartyn, anordna tévlingar,
gora forfattarvideor, med mera, allt for att skapa uppmérksamhet och i bésta fall en
mediahausse omkring den aktuella titeln. Det brukar papekas att marknadsforing
av bocker inte hdnger pa enstaka insatser. Det dr de samlade atgarderna, att boken
syns och naimns pa sd manga stillen som mojligt, som ger effekt.

Viss marknadsforing kostar mycket pengar, annat kostar véldigt lite, férutom det
arbete som forlaget lagger ned. En annons i en stor tidning ar dyr men en stor inter-
vju dr gratis och dr dessutom ofta effektivare som reklam f6r boken. Aven smé forlag
kan dérfor bedriva ett framgéngsrikt pr-arbete gentemot medierna och 4ven na ut
till allmanheten via ndtet med hjdlp av hemsidor, bokbloggar och sociala medier.

Fore 1980-talet férekom det knappast att ett bokforlag hade nagon anstalld per-
son som enbart sysslade med pressinformation. Bocker hérde hemma pa kultur-
sidorna eftersom de ingick i det kulturella kretsloppet, medan till exempel skiv-
utgivningen tillhorde det populédra kretsloppet. Men nagon gang pa
sjuttiotalet bérjade de bada kretsloppen g4 i varandra. Férfattare kunde  "Forlagen insag att en
intervjuas pa tidningarnas nyhets- och ndjessidor pa samma sitt som f'ﬁrfattarintervju salde fler
rockartister. Ibland, som med Ulf Lundell, kunde rockartisten och f6r-  hgcker 4n en recension.”
fattaren vara en och samma person. Medierna upptickte att forfattare
kunde ge upphov till nyheter och uppslag till personintervjuer. Och for-
lagen insag att en forfattarintervju silde fler bocker dn en recension. Dérfor satsar
forlagen i dag stora resurser pa mediearbetet och det handlar inte bara om att infor-
mera om utgivningen och skicka ut bocker och manus utan ocksa om att bygga upp
och anvinda sig av en kunskap om hela medielandskapet, att kdnna till enskilda
journalisters och programledares intressen och inriktning och utifran det ta kon-
takter och foresld artiklar och intervjuer.

Priser och topplistor siljer

I dag existerar inte lingre den stora litterdra smakdomaren, den recensent vars
anmdlan kunde avgora en boks dde. Samtidigt dr utgivningen storre, valmojlighe-
terna har okat och dirmed boklédsarens osdkerhet kring vad som ar vart att dgna
tid at. Den enklaste 16sningen ar att folja med strommen och ldsa det som andra
laser. Inte ovéntat spelar bestsellerlistor en allt storre roll for bockers marknadsfo-
ring och forsiljning. I smakdomarnas franvaro har ocksa de litterdra priserna fatt
allt storre betydelse. Fast egentligen dr det fa sddana priser som har nagon direkt
paverkan pa saljsiffrorna.
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Nobelpriset har funnits sedan 1901 och lyckats bevara sin stallning som varldens
framsta litterara utmarkelse. Har har kommersiella 6vervaganden ingen betydelse
vid valet av pristagare, men dnda eller kanske pa grund av detta har priset under
senare decennier kommit att fungera som ett palitligt draglok &t bokforséljningen.
I dag ar det ndrmast en ritual att tv visar bilder frin champagnefirandet hos det
forlag som utger pristagaren, forldggare far beratta om vilka nya upplagor som pla-
neras med kort varsel och bokhandlare far uttala sig om huruvida den aktuella for-
fattaren ar tillrackligt kdnd och lattillgénglig for att vara en séljare i arets julhandel.

Augustpriset instiftades av Svenska Forlaggareforeningen efter forslag av
Per I Gedin och delades ut forsta gangen 1989. Fran borjan fanns det bara ett pris,
men sedan 1992 delas priset ut i tre kategorier: skonlitteratur, facklitteratur och
barn- och ungdomsbdcker. Prisets syfte ér att belona arets basta bok inom de olika
kategorierna. Att priset ska 6ka bokforsaljningen har ocksé varit ett uttalat syfte
redan fran borjan. Efter en nagot trog start har Augustpriset successivt fatt allt mer
uppmirksamhet i medierna och en starkare stallning pa det litteréra féltet.

Bland priser med hog litterdr prestige men som annu inte fatt riktigt stort ge-
nomslag i det allmdnna medvetandet kan ndmnas Nordiska Rddets litteraturpris
och Litteraturpriset till Astrid Lindgrens minne, det senare belonar barn- och ung-
domslitteratur i vid mening och har kallats for barnbokens Nobelpris. Svenska
deckarakademins priser riknas knappast till de stora litteraturpriserna, men fram-
for allt priset till Arets bésta svenska deckare har en direkt avlasbar effekt pa den
vinnande bokens forsiljning.

Nér bokmaissan Bok ¢ Bibliotek i Goteborg startade 1986 var det framst en
massa for biblioteksfolk. Men redan de forsta aren satsade méssledningen pa att
locka kinda forfattare, bade svenska och internationella. Forfattarframtradandena
blev snart bokméssans signum och forfattarnas lyskraft drar stora skaror av besoka-
re till masshallarna varje ar. Och nar forfattarna ar dér vill alla vara dér - politiker,
skidespelare, artister och inte minst journalister fran landets alla medier. Bok &
Bibliotek har visat att boken har en karisma som néstan ingen annan medieprodukt
kan mata sig med.

Forlagens instdllning till méssan har varierat genom aren. Men i dag 4r Bok &
Bibliotek en etablerad institution i branschen. Forlagen satsar kraftfullt pa evene-
manget, givetvis av marknadsfoéringsskl, men kanske dnnu mer for att den ér arets
storsta manifestation for boken. Det dr en scen ddr det helt enkelt 4r n6dvéndigt att
synas om man dr ett bokforlag.

Den effektivaste marknadsféringen — nir nagon alskar en bok

Trots marknadsforingens omtalade allmakt blir varje forlag gdng efter annan varse
hur svart det kan vara att skapa béstsiljare med hjélp av marknadsforing. Ofta far
man uppleva att dyra och ambitidsa satsningar sldr fel. Andra ganger tycks det som
om en bok nist intill marknadsfor sig sjdlv. Lasarna tycks ha stitt beredda att ta
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emot just den bokens budskap. Och den i sdrklass starkaste faktorn i marknadsfo-
ringen av bocker dr trots allt personer som ldser en bok och dlskar den och sedan

rekommenderar den till sina vanner och bekanta.

Nir Bokforlaget Atlas gav ut Asa Linderborgs Mig dger ingen
fanns inga som helst béstsaljarforvantningar och inga stora mark-
nadsplaner.

— Nej, vi var val snarast oroliga for att vi inte skulle lyckas sdlja de
3 000 exemplar vi bestimt oss for att trycka, siger Richard Herold
som var chef for Atlas nar boken kom ut.

— Asa Linderborg var mest kiind som en kontroversiell skribent
och ingen som man vintade sig skulle skriva en personlig bok med
skonlitterdr pragel. Sa det vi hade att utga ifran var att forfattaren
hade kommit med ett fantastiskt manus och att vi méste sitta till alla

"Den i sirklass starkaste
faktorn i marknadsféringen
av bocker ar personer som
liser en bok och ilskar den
och sedan rekommenderar
den till sina vinner och
bekanta.”

klutar for att gora en bra bok av det. Sen sag vi till att boken hela tiden fanns i tryck
och svarade i telefon ndr det ringde folk som ville gora aktiviteter kring den. Jag tror
det fanns 250 bocker ute i handeln pa forsta recensionsdagen och sen salde vi i olika

upplagor ungefir 350 ooo exemplar.
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Guldgruvan en myt

Medierna rapporterar om rekordupplagor for Camilla Lackberg, om 60 miljoner
Stieg Larsson-bocker salda 6ver hela véirlden, om framgangar for Liza Marklund i
USA och for Henning Mankell i Tyskland, om ett brittiskt deckarpris till Roslund
och Hellstrom, om sensationella forskott for nya svenska spianningsforfattare pa
bokmadssorna i Frankfurt och London. Bokbranschen kan se ut som en guldgruva.
Och visst har den svenska bokmarknaden foérandrats pé ett dramatiskt sétt pa ett
par decennier. 1987 saldes en ny svensk roman i genomsnitt i 4 300 ex. Ar 2006
hade den siffran okat till 9 400 ex. Och det ér storsédljarna som drar upp snittet.

Men den verklighet de flesta forlag lever med ser annorlunda ut. Om man
bladdrar igenom Svensk Bokhandels sexhundrasidiga hostkatalog ér 2011, dér i stort
sett all ny utgivning annonseras, sa inser man snart att det inte dr storsiljarna som
dominerar svensk bokutgivning. En gissning ar att de flesta av de annonserade tit-
larna knappast kommer upp i en forsdljning pa ett par tusen exemplar.

Klyftan mellan bastsédljande och lagsiljande titlar har dessutom vidgats. Vanligt-
vis brukar man sdga att 20 procent av titlarna svarar for 8o procent av férsiljningen.
Kanske har den balansen forskjutits ytterligare under de senaste aren och snarare
narmat sig 10/90.

Manga titlar, sma upplagor. Och ett starkt hopp om att trots allt na ut. Sa ser
svensk forlagsvardag ut 2011.

Den oférutsigbara branschen

Det siljs uppskattningsvis omkring 8o miljoner bocker till ett varde av cirka 7 mil-
jarder kronor i Sverige under ett &r. Bokbranschen dr totalt sett en liten bransch.
Men uppenbarligen dr den viktig, i alla fall om man ser till den uppmarksamhet
den far i offentligheten. Till och med pa den internationella scenen har litteraturen
bidragit till att gora Sverige kdnt och dra turister till landet. Det virde som forfat-
tare och forlag och andra aktorer i bokbranschen skapar stracker sig saledes 6ver
manga omraden och kan knappast reduceras till omséttningssiffror i kronor och
Oren.

Ibland ségs det att bokforlagen ér fega och bara vill satsa pa sikra kort. Det ér
knappast sant. Daremot soker forlag efter forutsagbarhet och trygghet eftersom
bokutgivning ér en sa i grunden svarforutsagbar och otrygg verksamhet.

Ett foretag som tillverkar bilar eller trileksaker eller hudvardsprodukter har ett
begransat antal produkter eller marken som man etablerar pd marknaden och i det
ideala fallet kan fortsatta att tillverka och sdlja under flera ars tid. Men for bokforla-
gets del ar varje ny bok i princip ocksa en ny produkt.

Industriella tillverkare bygger ofta sin verksamhet pa ndgon form av patent. Sa-
dana finns inte i forlagsvarlden. Det forlaget har att stodja sig pa for att trygga den
framtida verksamheten &r forlagsavtalet, som dock i normalfallet bara giller for
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en bok i taget, samt de relationer som man har byggt har upp med sina forfattare.
Forfattare som dock dr — och maste vara - fria att nar som helst liamna forlaget och
teckna avtal pa nasta bok med en konkurrerande utgivare.

Ansamlingen av forlagsavtal och de bocker som finns i lagret representerar for-
stas ett stort varde. I den nyhetsorienterade bokbranschen glommer man latt bort
att manga bocker séljs under en foljd av ar och pé det sattet kan bli mer lonsamma
an de titlar som har hog forsaljning under en kort period. Det kan vara grundlag-
gade bocker i olika fackdmnen, de som brukar kallas standardverk, det kan ocksa
vara handbocker, uppslagsbocker och lexika eller litterdra klassiker. Man kan till
och med sédga att det moderna kvalitetsforlaget féddes nar man upptickte backlis-
tens betydelse.

Att ha en stor aktiv backlist dr en viktig och stabiliserande ekonomisk faktor
for ett forlag. Har handlar det ju dessutom om en forsiljning som inte alls kraver
samma arbetsinsatser som nyutgivningen. Traditionellt har nyhetsforséljningen
och backlistforsiljningen brukat ligga pa ungefir samma niva, ofta med en viss
overvikt for backlisten. Men omkring 2005 intraffade, i bastséljarvagens kolvatten,
en forandring till nyhetsutgivningens fordel, aven om backlisten de senaste dren
tagit tillbaka nagot av den forlorade terrangen. Men generellt sett kan man séga att
en mer nyhetsorienterad utgivning ocksa dr en osékrare utgivning.

Forlagsbranschen ar full av osakerheter och fillor men hir finns ocksa mojlig-
het till positiva dverraskningar som i fa andra ndringar. En debutant kan bli drets
mest salda bok. En oforutsedd storsiljare kan lyfta ett helt forlags resultat. Forlag-
geriet dr lite som sillfisket. Nar stimmen gar till kan fangsterna bli vildiga. Andra ar
ar det glesare med fisk i néten.

Anda kan tillfilliga jackpots aldrig vara bokférlagets dverlevnadsstrategi. For-
lagsbranschen bygger pa langsiktighet, odling av forfattarskap, projekt som kanske
tar flera ar att genomfora. For att kunna fylla sin uppgift behover forlagen framfor
allt en langsiktigt stabil lonsamhet.

For manga forlag visar det sig vara svart att uppnd. Forlagsbranschen ar, med
vissa undantag, bracklig. De flesta av de smé forlagen far kimpa for att fa ekonomin
att ga runt - och de lyckas forvanansvart ofta med det, tack vare kreativitet och
ihardighet.

Friprislandet och konkurrensen

Den svenska bokmarknaden kdnnetecknas av hard konkurrens. Medan manga
linder i Europa tillimpar fasta bokpriser av kulturpolitiska skal sa dr bokpriserna,
som namnts, fria i Sverige. Den svenska bokmarknaden ar en av de mest liberala
i virlden.

Innan de fria priserna inférdes den 1 januari 1970 hade en intensiv debatt pagatt
i branschen. Trots detta ansdg ménga att fordndringarna dnda inte skulle bli sa sto-
ra och framfor allt inte skulle komma sarskilt snabbt. Men inom Bonnierférlagen
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tankte man annorlunda. Bonniers hade drabbats hart av forlagskrisen i slutet pa
1960-talet och var darfor extremt motiverat att utnyttja den nya situationen. Un-
der nagra ar pa sjuttiotalet startade Bonniers en hel rad bokklubbar som sélde nya
bocker till priser som lag cirka 25 procent under bokhandelspriset. Bokklubbarna
tog marknadsandelar fran detaljhandeln som svarade med att sluta sig samman i
grupperingar och kedjor som gjorde centrala inkdp av de mest séljbara titlarna,
kravde hogre rabatter fran forlagen och satsade pa egna massdistribuerade séljka-
taloger.

1970-talet var en brytningstid for bokmarknaden och ett expe-

"Bokklubbarna tog marknads-  rimentfilt for olika kommersiella tekniker. Det var d& man lirde

andelar fran detaljhandeln sig att sdlja pa postorder, sélja i varuhus, gora urval, skapa listor,
som svarade med att sluta Sig stortexponera bocker, 6ka antalet forsdljningskanaler. En annan
samman i grupperingar och effekt var att forlagen nu kunde héja priserna pa backlisten, vilket
kedjor ...” forbattrade lonsamheten inte minst for forlag med en stor fack-

boksutgivning.

Samtidigt férdes en intensiv debatt om marknadens effekter pa
bokvirlden. Litteraturstodet skapades for att sakra bredden pé utgivningen. Den
form stodet fick - ett titelbaserat kvalitetsstod till bade skonlitteratur, facklitteratur,
barn- och ungdomsbdcker och serier - blev trots en del kritik starkt etablerat och
ar fortfarande i full funktion. Utan tvekan har stodet haft stor betydelse, inte minst
for de sma och kvalitetsinriktade forlagen. Bokutgivningen skulle ha sett annor-
lunda ut i dag utan det stodet.

Statsmakterna var djupt involverade i branschproblematiken under 1970- och
1980-talen och flera utredningar tillsattes kring bokfragorna och en del nya stod
infordes, bland annat sortimentsstdd och investeringsstod till bokhandeln, vilka
dock numera ér borttagna. Daremot finns i dag stod for bland annat bibliotekens
inkop av barn- och ungdomslitteratur, till lasframjande insatser och en klassiker-
serie for skolorna.

En annan politisk fraga med vidare betydelse handlar om tillgdngen till bocker
i skolan. Medan sjuttiotalet innebar ett 6verflod av skolbocker och att eleverna fick
de viktigaste laromedlen gratis, skedde en dramatisk omsviangning i och med att
skolan kommunaliserades i borjan av nittiotalet. Lairomedelsanslagen minskade
kraftigt med pafoljd att bockerna i skolan blev férre, allt mer slitna och omoderna
och att ndstan inga bocker delades ut gratis. Problemen med minskat ldsintresse
bland de unga och forsimrad lasformaga kan sakert kopplas till laroboksbristen
och den nedvérdering av boken som medium i skolans vérld som foljde i sparen pa
de stora nedskarningarna.

Piratférlagsmodell och pocketbécker

De centrifugala krafterna i branschen har varit starka under senare decennier.
Bade det centrala ramavtalet mellan forfattare och forlaggare och fackbokhan-
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delsavtalet mellan forldggare och bokhandlare avskaffades. De starka aktorerna pa
bade forlags- och bokhandelssidan ansag att marknaden borde skota sig sjdlv och
satsade pa att skapa villkor som var konkurrenskraftiga utifran de egna foretagens
strategier.
Men ndr forfattaravtalet forsvann blev plotsligt nya, oviantade affarsmojligheter
synliga. Aftonbladsjournalisten Sigge Sigfridsson borjade pa sitt forlag Ordupplaget
tillaimpa en modell ddr forfattare och forlag delade pa vinsten och nér detta sedan
omvandlades till Piratférlaget fick modellen en mérkbar paverkan pa hela bran-
schen.
- Vi ville uttalat gora ett forlag som gav mer till forfattarna och sarskilt pa
pocketutgavorna dér vi tyckte att de fatt for dalig utdelning genom aren. Och det ar
nog ingen tvekan om att ocksa forfattare som kommer ut pa andra forlag har kun-
nat forbéttra sina villkor pa grund av oss, sdger Ann-Marie Skarp.
Bokklubbarna hade cementerat den inbundna boken som det mest populdra
bokformatet. Men med deckarna och annan ny underhéllningslitteratur kom
pocketboken mer och mer att inta den positionen.
Den moderna pocketboken slog igenom redan for femtio ar se- ”ldag saljer Forlaggare-
dan som ett format for originalbocker, men i dag dr pocketboken féreningens medlems-
ndstan uteslutande en reprint, det vill siga ett omtryck av en redan {5y ag ungefir fyra

utgiven bok. Dess framgangsfaktorer ar lagt pris, standardiserat ganger sa méanga pocket-

bocker som for tjugo ar
sedan.”

utférande och littillganglighet. I dag siljer Forlaggareféreningens
medlemsforlag ungefar fyra ganger sa manga pocketbocker som for
tjugo ar sedan. Manpocket, som dgs av Manadens Bok, etablerades
tidigt som ett ledande pocketmirke, men de storre forlagen startade
efter hand egna pocketserier och pé senare tid har nya forlag som Pocketforlaget
och Anderson Pocket utmanat de etablerade utgivarna.

Pocketbokens explosionsartade framgang ér ett av tecknen pa att en delvis ny
bokmarknad har tagit form, en marknad dér de kdnda och storséljande forfattarna
ar kungar och drottningar och dir den svenska litteraturen dominerar éver ver-
sattningslitteraturen. Dar agenter i anglosaxisk stil trader in pd marknaden for att
skota de mest framgangsrika forfattarnas allt mer omfattande avtalsuppgorelser
internationellt och pa hemmaplan. Dar bockerna lever i symbios med medierna,
inte bara tidningar och tv utan ocksa néttidningar, bloggar och Facebook. Dir den
traditionella bokhandeln ar héart pressad men dér ocksa bokklubbarna, 1970-talets
oovertriftade framgéngsrecept, dr pa tillbakagang till forman for natbokhandeln,
de senaste arens mest expansiva forséljningskanal, som redan tagit runt 20 procent
av marknaden.

Forlagskoncentration

Hela den internationella forlagsbranschen har under de senaste decennierna ska-
kats om av snabba forandringar och en tilltagande dgarkoncentration. Till och med
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folk som arbetar i branschen har svart att hanga med och riktigt veta vem som
ager vad, sdrskilt som dgandet numera gar tvirs 6ver nationsgranser och varlds-
delar. Den tyska mediekoncernen Bertelsmann (ursprungligen ett religiost bok-
forlag) dger inte bara flera av Tysklands storsta forlag utan ocksa den jéttelika Ran-
dom House-gruppen under vars dgarhatt flera av de mest kidnda forlagen bade i
USA och England aterfinns. Rupert Murdochs koncern News Corporation har sin
tyngdpunkt inom tidningar och tv men ager ocksa det stora engelska bokforlaget
Harper Collins.

Aven om de svenska forlagen dr smé internationellt sett s& ér tendensen den-
samma hdr. Pa den allménlitterara sidan dominerar fyra férlagsgrupper — Bonnier-
torlagen, Norstedts Forlagsgrupp, Forma Books och Natur & Kultur.

I Bonnierférlagen ingar dotterférlag som Albert Bonniers Forlag, Wahlstrom
& Widstrand, Forum, Bonnier Fakta, Max Strom, Semic, Bonnier Carlsen, Rebus.
Sjélva forlagsverksamheten - inklusive bokklubbarna - omsitter cirka 1,3 mil-
jarder kronor. Bonniers dger dessutom sex bokklubbar, ddribland Bonniers Bok-
klubb och Ménadens Bok (till 70 procent), distributérerna Samdistribution och
Pocketgrossisten samt den ledande natbokhandeln Adlibris. Bonniers ar den
enda svenska forlagskoncern som i storre skala har gatt utanfor landets grinser.
Den internationella grenen - Bonnier Books - innefattar forlag i bland annat
Tyskland (Piper, Ullstein med flera) och Storbritannien, men framfor allt i Nor-
den, dir Bonniers har dgarintressen i stora forlag i Finland (WSOY) och Norge
(Cappelen Damm, 50 procent). Kooperativa Férbundets mediekoncern KF Media
ager Norstedts Forlagsgrupp (omsédttning cirka 500 miljoner), inklusive barn- och
ungdomsboksférlaget Rabén & Sjogren, och bokklubben Béckernas Klubb, lik-
som dven landets storsta bokhandelsféretag Akademibokhandelsgruppen och
nitbokhandeln Bokus. I Forma Books ingar forlagen B.Wahlstroms Bokforlag,
Damm Forlag, Ica Bokférlag och Ponto Pocket. Stiftelsedgda Natur & Kultur ger
ut vuxenbdcker, barnbocker och lairomedel under samma forlagsnamn och ar del-
agare i Forlagssystem och Bokia.

Ett mindre antal forlag ligger omséttningsmassigt i skiktet mellan 50 och 100
miljoner kronor. Dar finns till exempel Piratforlaget, Pocketforlaget och Forlaget
Harlequin (massmarknadsbdcker). Flera forlag finns i intervallet mellan 10 och 40
miljoner kronor, till exempel Historiska Media, Alfabeta, Ordfront, Brombergs,
Leopard, Lind & Co, Tukan och Bra Bocker. Det hir ar forlag som ofta uppfattas
som medelstora men som knappast dr det om man ser till antalet utgivna titlar och
antalet anstdllda som oftast ligger mellan 5 och 10 personer. Mgjligen kan man saga
att en ny medelstor forlagskonstellation skapas i och med Alfabetas kop av aktiema-
joriteten i Ordfront.

De medelstora forlagen har i stort sett forsvunnit fran arenan. Denna typ av for-
lag har svart att uppna storforlagens fordelar i form av rationell administration och
tyngd i marknadsforing och forsiljning, samtidigt som de - till skillnad fran de rik-
tigt sma forlagen — tvingas ha hoga fasta kostnader i form av personal och lokaler.
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Det ar alltsa svart att bli ett medelstort och dnnu svérare att bli ett riktigt stort
forlag. Daremot ar det ldttare dn ndgonsin starta ett nytt litet forlag. Allt som be-
hovs dr nagra datorer, layoutprogram, ett antal utgivningsidéer och tillrackligt med
pengar for att betala forfattarna och tryckningen av de forsta bockerna. Det dr se-
nare som de verkliga problemen borjar. Men det hindrar inte att manga drommer
om forlagsprojektet och nagra gor slag i saken varje ar.

— Nir jag forstod vad ett forlag var sa visste jag att jag ville driva ett. Och nir jag
sen laste litteratur pa universitetet slogs jag av tanken att det var lika bra att gora
slag i saken pa en gang, medan jag var van vid att leva fattigt, sdger den unga for-
liggaren Ada Wester som under bérjan av 2000-talet har hunnit med att starta tvd
bokforlag och ge ut tva Augustprisvinnande bocker.

Sa startades X Publishing med inriktning pd ungdomsbocker som hon drev i
samarbete med en kompanjon. Négra ar senare drog hon igdng Gilla Bocker med
en bredare profil.

Vad kriévs for att starta ett forlag? Ada Wester svarar:

— Man ska alska litteratur och lasning forstds och ha mod att ge sig in pa okand
mark. Sedan dr det bra om man ar intresserad av att driva foretag — det dr nog den
kunskap som nya forlaggare oftast saknar. Och s& ska man ha latt for att skapa kon-
takter. Bokbranschen ér inte sa enkel att forsta till en borjan och darfér behover
man hjalp och det far man oftast om man ber om det, for det dr en véinlig bransch
dédr manga girna delar med sig av sina erfarenheter.

Aven om de medelstora forlagen i stort sett lyser med sin franvaro, s finns det
en grupp allménutgivande forlag (i skiktet mellan 20 och 40 miljoner) som pa
manga sitt tdvlar med de stora om att ha framgangsrika forfattare, om uppmérk-
samhet i medierna, om internationella réttigheter, om plats i bokhandeln. Dessa
forlag har i allméanhet inte nagra kapitalstarka dgare och har darfor ett utsatt lage
pa marknaden. Spanningen mellan dessa och de storsta forlagen har okat pa senare
ar — av olika skal. Inte minst handlar det om forlagsbjassarnas vertikala integration
och 6kade dominans &ver forsiljningskanalerna. Ett annat skl ar de allt mer frek-
venta forfattarvarvningarna dar det ar pengar med i spelet.

P& hosten 2010 formerade sig ett antal forlag i gruppen De oberoende. Dess syfte
ar dels att ha ett internt erfarenhetsutbyte och lara av varandra, dels att agera utat,
bedriva opinionsbildning och dven i vissa fall samarbeta kring marknadsaktivi-
teter. I gruppen ingér i dag forlagen Alfabeta, Atlantis, Atlas, Brombergs, Ersatz,
Historiska Media, Leopard, Lind & Co, Ordfront och Weyler. Sakert kommer vi
i framtiden att fa se fler exempel pa samarbete mellan forlag som upplever sig ha
gemensamma intressen.

Forlagen lever pa medieinnehallet

Forlagsbranschen brukar hinféras till antingen medieindustrin eller kulturvarl-
den. Men den skiljer sig faktiskt fran béda i ett viktigt, rent ekonomiskt avseende.
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I stort sett inga medieforetag eller kulturinstitutioner kan i dagens lage leva pa att
sdlja sitt medie- eller kulturinnehall till konsumenterna.

Dagstidningarna (utom kvallstidningarna) och tidskrifterna lever nastan helt
péa annonsintékter. Samma sak giller for reklam-tv och reklamradio. Etermedierna
i public service lever pé licenser som alla innehavare av mottagare maste betala.
Kulturinstitutioner som teatrar och museer skulle i de allra flesta fall inte 6verleva
utan stora statliga eller kommunala bidrag. Inte heller skulle svensk filmproduktion
existera utan ett omfattande statligt stod. Men bocker har inga intékter fran reklam
och bara ett begrinsat statligt stod. Det litteraturstdd som finns i dag motsvarar
ungefar 2 procent av den samlade forséljningen hos Forlaggareforeningens med-
lemmar.

Bokbranschen ér (tillsammans med skivbranschen) den enda kultur- och
mediebransch som huvudsakligen lever pa att sdlja sitt medieinnehall. Att manga
av de bocker som ges ut dr svagt lonsamma, ibland rent av oléonsamma, brukar
framhéllas som ett slags lyte, nagonting som borde féranleda en stor utrensning pa
forlagens listor. Men i sjdlva verket handlar det snarast om en normalitet i kultur-
samhallet. Kultur dr inte marknadsmassigt lonsamt annat dn i undantagsfall. Men
bokbranschen har dnda lyckats med reptricket att leva vidare utan reklamintdkter

och med begrénsat stod utifran.

"Bokbranschen har chkats Vissa forlag, aven sma forlag, har ett starkt kommersiellt driv
med reptricket att leva vidare  och en nésa for det som ér gingbart pd marknaden. Sddana forlag
utan reklamintikter och med  brukar i allminhet klara sig bra ekonomiskt. Andra har en annan

begrinsat st6d utifran.”

typ av motivation. De vill primart ge ut bocker som ér litterart och
konstnirligt vardefulla eller idémissigt viktiga eller som kan pa-
verka och ingripa i samhillsdebatten. Men dven de forlag som har
starka icke-kommersiella motiv méste fa verksamheten att g ihop, vilket ofta kan
vara svart. Ett bokforlag som har en svag Ionsamhet kan dndé - och med ritta -
uppleva att det spelar en roll i bokvérlden. Kanske har det i aratal forsvarat en smal
men uthallig utgivning eller gdng pa gdng publicerat bocker som paverkat litteratu-
ren eller samhallsdebatten. Sma kulturheroiska bokforlag skapar ofta sin egen my-
tologi, allt ifran Spektrum pa trettiotalet till sextio- och sjuttiotalens Cavefors och
Coeckelberghs. I dag finns till exempel Symposion som ett renodlat kulturforlag
och Vertigo och Bakhall som bada, pa olika sitt, fullféljer bokutgivningens under-
groundtradition.

Boken idr oundvikligen en vara pa en marknad. Men den ér inte bara det. Bra
och viktiga bocker blir ibland storsdljare. Men langt ifran alltid. Bland de bocker
som i dag siljs i tusen exemplar eller mindre finns sékert flera som kommande ge-
nerationer kommer att bedoma som nagra av de viktigaste fran var tid.
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Fran eufori till nervositet

Ar 2002 sinktes den svenska bokmomsen frin 25 till 6 procent. Bokforsiljningen
tog ett raskt hopp uppat. Aren 2005-2007 blev rekordar i den svenska bokbran-
schen. Forsdljningskurvan hade dessutom pekat obrutet uppat sedan slutet av
1990-talet, s& det var inte sa konstigt att det radde eufori i bokbranschen. Och den
gillde inte bara de for tillféllet starka forsaljningssiffrorna utan ocksa hur man sag
pé framtiden - att ny teknik var pa vdg som skulle férandra branschen positivt, att
den svenska boken skulle bli allt starkare internationellt och att bredden pa utgiv-
ningen kunde forvintas 6ka eftersom det startades allt fler sméforlag.
Men sé kom finanskrisen 2008. Virldsekonomin gick in i en recession som
ocksé drabbade bokforsaljningen. Tidigare hade man ofta sagt att bokforsaljningen
ar okénslig for konjunkturer. ”Bocker dr annorlunda” har det brukat heta. Men de
gamla reglerna haller uppenbarligen inte streck langre. Nar bokbranschen i hogre
har grad blivit en del av medie- och ndjesindustrin och boken allt mer nyhetsori-
enterad sa har den blivit lika utsatt f6r konjunktursvangningar som andra konsum-
tionsvaror.
Sa nu kdndes plotsligt ordet framtid kallt och hart. Problem som man inte riktigt
velat ventilera tidigare dok upp till ytan. Som Forldaggareféreningens forre ordfo-
rande Kjell Bohlund uttryckte saken i en rapport om bokmarkna-
den 2010: "Bocker dr annorlunda har det
— I land efter land ruskas bokbranschen om av stora forind- brukat heta. Men de gamla
ringar i leden mellan forlag och lasare. Traditionella bokférlag reglerna haller uppenbarligen
moter nya konkurrenter som kommer in fran sidan och "nérings-
kedjan” fran forfattare till ldsare ar utsatt for ett storre fordnd-
ringstryck dn den varit pa mycket lange. Forfattare och deras litte-
rira agenter vadrar mojligheterna att ga direkt till ldsarna, utan forlag, bokhandlare
och andra éterforséljare. Mellanleden ifragasitts och utmanas. For forsta gangen
berdrs den svenska bokmarknaden av vad stora internationella aktorer — framst de
tre stora Apple, Amazon och Google - gor. Det har pa kort tid blivit bade méjligt
och naturligt for svenska utgivare att ga via internationella aktorer for att sprida

inte streck langre.”

sina bocker.

I Bohlunds framstillning ser man de oroliga frégorna hopa sig. Ar nedgéngen
kanske en del av ett storre strukturellt fenomen? Ar traditionellt forlagsarbete pa
vag ut? Haller den intensiva priskonkurrensen pa att leda bokmarknaden i fel rikt-
ning?

Hur billiga kan bocker bli?

Branschens stridsrop har i tio ar eller mer varit billigare, billigare, billigare. Och
bockerna har verkligen blivit billigare for koparna. Har star Sverige starkt i jamfo-
relse med manga andra ldnder, inte minst vara nordiska grannar. Den utvecklingen
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har inte minst var tids framgangssaga internetbokhandeln i branschen drivit fram.
Men den vanliga svenska bokhandeln med butik mitt i stan, den traditionella kana-
len for forlagens breda utgivning, har hamnat i ett prekart lage och tvingats inrikta
sig allt mer pa de littsalda delarna av sortimentet.

Men det dr inte bara bokhandeln som hamnat i svérigheter pa grund av en for-
dndrad forsdljningsstruktur och krympande marginaler. Det giller dven forlagen.
Visst finns det fler megasiljare dn tidigare och fler forfattare som kan leva pa sitt
torfattarskap, men upplagorna pa de minst séljande titlarna har, som redan namnts,
sjunkit pé senare tid och dessutom har medelsiljarna, bocker som nér ut i mellan
5 000 och 10 ooo exemplar, blivit allt farre, vilket kanske dr ett dnnu storre problem
for forlagens ekonomi. 3 ooo exemplar dr i dag en god forsdljning for en ny bok.

Till detta kommer att upplagorna pa de storsiljande bockerna méste hallas uppe
med mer och dyrare marknadsféring och extra rabatter och extra marknadsf6-
ringsbidrag till bokhandlarna. Forlagskonkurrensen om de framgangsrika forfat-
tarna driver ocksa fram storre forskott och hogre royalties.

- Man ska tjana pengar pé farre bocker men mojligheterna att faktiskt tjana
mycket pd dem har minskat, ssmmanfattar Richard Herold.

Nya affirsmaojligheter runt hérnet

Men dven om orosmolnen hopas sa finns atskilliga tecken som pekar i en annan
och mer positiv riktning. Forlagens affarsmojligheter har ckat under senare ér. Det
som kallas sekundara réttigheter - réttighetsférsaljning till utlandet och férsaljning
av film-, tv- och teaterrattigheter — har blivit en viktig inkomstkélla f6r framfor allt
de stora forlagen. Mojligheten att “packa om” en bok i olika format har ocksa okat.
Samma titel kan i dag i princip férekomma som inbunden bok, kartonnage, speci-
altryck for rean, pocket, storpocket, print-on-demandutgéva, ljudbok och e-bok.

E-boken svarar 4n sa linge bara for ndgon promille av den totala bokforsélj-
ningen, men erfarenheter fran USA och Japan tyder pa att vi star infor en snabb 6k-
ning. Hos amerikanska niatbokhandeln Amazon har e-boksforsaljningen gatt forbi
forsaljningen av tryckta bocker.

Att det hittills hant sa lite med e-boken i Sverige beror pa att ldsplattorna inte
varit anvdndarvénliga nog och att utbudet varit for litet. E-bockerna har dessutom
en hogre momssats dn andra bocker, vilket gjort bockerna dyrare dn de annars be-
hovt vara. Och forlagen trevar sig annu fram nar det géller att hitta den rétta pris-
nivan. Men e-bocker kan redan nu ldsas pa nya och mer attraktiva lasplattor, pa
surfplattor och smarta mobiltelefoner. Antalet e-titlar pa svenska okar dessutom
snabbt och de flesta forlag dr instéllda pa att teckna e-boksavtal med forfattarna och
producera e-bocker pa i stort sett alla nya utgavor.

Den tekniska utvecklingen kommer att fortsitta. I framtiden far vi kanske
lasverktyg som dr tunna som papper och som det gar att gora anteckningar pa.
E-boken kan i framtiden utvecklas i olika riktningar, i en del fall kanske mot en
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multimediaform, och dven erbjuda mojligheter till interaktivitet med ldsaren. For
stora fackboksverk av typen uppslagsverk och ordbocker dar sokbarheten ér vital ar
det elektroniska formatet sjalvklart redan i dag.

E-boken kommer troligen att utvecklas parallellt med print-on-demand (pod).
Pod dr i dag framst ett sétt att lyfta fram dldre titlar ur backlisten och en utgivnings-
form for specialiserad vetenskaplig litteratur och kursbocker. Men i och med att det
digitala trycket nu utvecklas bade kvalitetsmidssigt och prismaissigt och inom en
inte alltfor avldgsen framtid kan ersitta offsettrycket pd normalupplagor om nagra
tusen exemplar 6ppnas nya mojligheter. Backlist och klassiker kan goras tillgang-
liga pa ett helt annat sitt. Tilltryck pa bocker som tar slut kan goéras i smé upplagor
eller i bara enstaka exemplar allt efter hur efterfragan ser ut. Forlagen kan darmed
drastiskt sinka sina lagerkostnader. For vissa titlar med sméa upplagor kommer
kanske e-boken och pod-utgavan att vara de enda publiceringsformerna.

Boken star stark

Vilever i dagi ett mediesamhalle utan tidigare motsvarighet i historien. Vad det pa
sikt betyder for boken och bokldsandet vet vi inte. Nar nya medier har slagit ige-
nom har det for det mesta ackompanjerats av hogljudda spadomar om dldre medi-
ers forestaende dod - radion skulle ta kél pa tidningsldsandet, televisionen skulle
sla ut radion och filmen, datorerna och internet skulle krossa i princip alla andra
medier. Eftersom boken ér dldre én de flesta medier har den alltid varit omgiven av
dystra spadomar och undergangsvisioner. Hittills har dessa alltid kommit pa skam.
Och det med rége, for i sjilva verket dr bokens stéllning annu hipnadsvackande
stark. I synnerhet om man betdnker den stenharda mediekonkurrens som rader
om konsumenternas tid, pengar och uppmarksamhet.

I de undersékningar som gjorts, till exempel av SOM-institutet vid Goéteborgs
universitet, ar bokldsande fortfarande en av de populdraste fritidssysselsattning-
arna och ligger pa ungefir samma niva som motionerande och tradgardsarbete.
De frekventa lisarna tycks dessutom ha blivit fler. Ar 2009 uppgav 38 procent att
de laser bocker varje vecka mot 34 procent tjugo ar tidigare (Kulturvanor i Sverige
1987-20009).

I olika undersokningar brukar 6ver 8o procent av de tillfragade uppge att de
ldst minst en bok om aret. Yngre personer ldser lika mycket som éldre. Ser man till
utbildning och inkomstgrupper sa har de som ligger i de hogsta kategorierna inte
sa overraskande de hogsta talen. Men skillnaden mellan olika inkomstgrupper ér
inte dramatiskt stor och dver 60 procent i gruppen med den ldgsta inkomsten laser
minst en bok i kvartalet (Livsstil och kulturvanor i Sverige 2007).

Lasandet ar alltsa populdrt och det dr ocksa relativt sett socialt ssmmanhallet.
Det finns sékert flera olika forklaringar till det. Sverige har en stark tradition av la-
sande och studiecirklar, vi har ett internationellt sett unikt folkbiblioteksvasende och
manga personer som ar engagerade i lasframjande aktiviteter. For dem som vill képa
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bocker finns méjlighet att gora det i manga olika kanaler och till ett lagt pris. Och
inte minst dr utbudet av bocker stort och varierat. Det finns en bok for var och en.

Det betyder dock inte att bokens och lasandets stillning ar ohotad.

Enligt den sa kallade PISA-undersokningen fran 2009 har svenska 15-aringars
lasforstaelse forsamrats under 2000-talet fran att tidigare ha legat klart dver ge-
nomsnittet bland OECD-ldnderna. Nastan en femtedel av de svenska eleverna nar

inte upp till basnivan i lasforstaelse. Det innebér att eleverna kan ldsa

”| de undersékningar rent tekniskt, men de forstar inte lingre och svarare texter.

som gjorts ar boklasande
fortfarande en av de
populiraste fritidssyssel-

sattningarna.”

Av olika skal har lasningens stallning forsamrats i skolan. Enligt rap-
porten Ldsa for att ldra frdn 2005 laser 18 procent av hogstadieeleverna
aldrig skonlitterara bocker i skolan och 16 procent aldrig sadana bocker
utanfor skolan. Bland pojkarna ér siffran 25 procent. Datorer, datorspel,
sociala medier och filmer har tagit 6ver mer och mer som prioriterade
fritidssysselsattningar.

Har star bokbranschen infor sitt kanske storsta problem och sannerligen inte
bara bokbranschen.

Gamla medier och nya

Mycket av diskussionen om bokens framtid och férlagens framtid har kommit att
handla om e-boken. Pa ett sitt kan det verka konstigt att ett bokformat som endast
svarar for nagra promille av den totala bokforséljningen upptar sa mycket av in-
tresset. A andra sidan vet vi att konsumtionen av e-bocker ékar och kommer att
oka dn mer. Annu viktigare ir kanske att e-boken i den offentliga debatten kopplas
ihop med tekniska hjdlpmedel som ipods och ipads, androider och lasplattor, helt
enkelt en ny generations sitt att anvanda medier. Ddrmed far den representera en
framtid dar nya medier antas std mot sa kallade gammalmedier dar den tryckta
boken och dven all annan férlagsproduktion hamnar.

Men vad ar egentligen gammalt och vad ar nytt? Nar vi laser en text pa lasplat-
tan sa reflekterar vi inte 6ver om orden dr nya eller gamla eller om bokstavstyperna
ar det. Ar en text i Garamond, ett typsnitt som skapades i Frankrike i bérjan av
1500-talet, svirare att ldsa dn en text i det moderna typsnittet Helvetica? Snarare
tvartom. Den som sitter och skriver vid datorn lutar bokstaverna till hger nar hon
eller han vill poéngtera en sdrskild mening. Knepet att kursivera texten uppfanns
ocksa for femhundra ar sedan av boktryckaren Aldus Martinus. Och det fungerar
an i dag. Precis som boken fungerar, varfor skulle folk annars képa och lasa den?

| framtiden behovs forlagen mer dn nansin

Men dven om bockerna inte dr forlegade sa kanske forlagen dr det. For det typiska
for den nya virld som vi gar in i sdgs vara att informationen hoppar over alla
mellanled och skyr alla grindvakter. I den nya medievérlden kan forlagen inte ldng-

53



8. FRAMTIDEN AR BADE LJUS OCH OSAKER

re kontrollera den litterdra affarskedjan. Nya storaktorer fran den digitala varlden,
som Amazon, Apple och Google, kan trada in pd arenan och ta forlagens plats.
Och varfor ska egentligen forfattare g via forlag nir de kan né publiken direkt
med nitets hjilp? Nar de kan distribuera e-bocker hur billigt som helst till alla som
har en dator eller en lasplatta?
Sjélvpublicering har férvisso redan borjat bli stort i USA och utgivningsformen
har ocksa fatt sina forsta bestsellerforfattare. Det exempel som oftast ndmns ar den
unga Amanda Hocking som skriver ungdomsbdcker med ockulta inslag, vilka har
sélts i flera hundra tusen exemplar via sajter hos Amazon och Barnes & Noble. Men
Hocking har ocksa villigt medgivit att vissa saker ar mindre roliga med sjdlvpu-
bliceringen: "Jag kan inte redigera ordentligt pa egen hand. Det ar helt enkelt inte
mojligt” Sa Hocking anstdllde forst en professionell redaktor och nir inte det fung-
erade sd bra tecknade hon ett avtal pa fyra kommande bocker med det vdlkdnda
forlaget Macmillan.
Exemplet visar att motsattningen mellan forlagsutgivning och sjalvpubli-
cering kanske inte behover vara s dramatisk. Forlagen vet hur manga detdr » Jag kan inte redigera
som skriver bocker och har knappast nagot emot att personer som har lagt
ner tidsodande arbete pa sina litterara verk utan att bli utgivna nu far ckade

ordentligt pa egen
hand. Det ar helt

mojligheter att publicera sig. enkelt inte mojligt.”

Att sjélvpublicering skulle kunna ersétta publicering via forlag ar svérare
att forestilla sig. Snarare blir forlagets centrala funktioner én mer ndédvén-
diga i en bokvirld dar trosklarna for publicering ar 1aga och antalet utgavor mang-
dubblas. Att vilja och att gora det rdtta urvalet blir viktigare dn nagonsin. Liksom
att redigera bockerna med omsorg och kinsla, att stodja forfattarna, uppmuntra
och ge dem idéer, se till att deras bocker far en tilltalande och lasbar form och att
de sedan fors ut till ldsarna pa ett effektivt satt. Nagon maéste ocksa finansiera utgiv-
ningen, ta risken att satsa pengar pa ett projekt som kanske inte ger nagra intakter
alls forrdn efter nagra ar.

— Jag minns vad Ivan Klima, den tjeckiske forfattaren, sa en gang apropa pro-
blemet med att f4 fram nya, intressanta forfattarskap i de forna oststaterna, siger
Dorotea Bromberg. Han menade att det viktigaste skilet &r att det saknas en yrkes-
kar i den oOsteuropeiska bokbranschen - de professionella redaktérerna. De som
forr kallades redaktorer var folk fran censuren som inte kunde ett jota om litteratur.
Efter kommunismens fall har man inte hunnit skapa en redaktorstradition och dar-
for ar det nagot som inte fungerar. Forfattarna far liksom inte syn pa det de skriver.

En miljo dar idéer kan fédas och férfattarskap utvecklas

Som framgatt av de foregaende kapitlen ar forlagsverksamheten minst sagt mang-
facetterad. Vissa grundfunktioner gar igen i allt forldggeri men varieras pa en
mangd olika sétt beroende pa vem som dar upphovsman till verket, vilket amne
eller utgivningstyp eller bokformat det handlar om eller vilken publik man vander
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sig till. Naturligtvis kan man pasta att forlagsverksamheten som helhet inte behovs,
men da méste man ocksa visa hur de olika nimnda funktionerna kan ersittas med
nagra som ar battre.

Det ar riktigt att forlagsverksamheten dr en gammal bransch. Somliga ser det
som dess storsta problem. Kanske ér det dess storsta tillgang, for bokforlagen har
utvecklat en tradition under de arhundraden som gatt. Kunskaper har fogats till
varandra. Man har till exempel lirt att forlag ar affarsverksamhet men inte bara det.
Att forlaggeri maste inga i ett kulturellt sammanhang for att fungera. Att forfattare
som sdljer i smé upplagor i dag kan bli morgondagens storsdljare. Att det maste fin-
nas manga sorters bocker for att boken som foreteelse ska vara attraktiv for en stor
publik.

Liksom att det dr en fullstindigt d6dfodd idé att bara ge ut det som &r vildigt
lonsamt.

Hur vet man det? Det finns de som har forsokt och det mesta har faktiskt har
provats. Forlagsverksamhet bygger i oerhort stor utstrackning pa erfarenhet.

Men visst kan man alltid gora saker annorlunda.

De olika moment som foérlaget utfor skulle sdkert kunna splittras upp och ut-
foras var for sig. En framgangsrik forfattare skulle, i alla fall teoretiskt sett, kunna
hyra redaktor, formgivare, marknadsforare, bokhandelssiljare och producera sin
egen bok. En agent skulle genom att kopa tjanster kunna ta 6ver delar av forlagets
funktioner och leverera en tryckfirdig bok till ett foretag som specialiserat sig pa
enbart marknadsforing och forsédljning. Men néagot skulle dnda saknas. Det som
till syvende och sist konstituerar forlaget. For vad forlaget egentligen gor ér att fora
samman alla dessa olika verksamheter och lata dem interagera med varandra. Ett
bra forlag dr en miljo dar bokidéer kan fédas och forfattarskap utvecklas.
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Vad sysslar bokforlagen med - egentligen?

De som inte har insyn i bokbranschen har ofta ganska vaga begrepp om hur
forlagsverksamhet gar till. Det hindrar inte att manga har &sikter om hur férlagen
skoter sitt kulturella och samhalleliga ansvar. Det finns ocksa de som menar att for-
lagen inte kommer att behovas alls i framtiden. I det digitala samhéllet forsvinner
alla mellanhénder och férmedlare av det slag som forlagen representerar, heter det.
Nya aktorer kommer in pa marknaden och forfattare kan na sin publik direkt med
hjalp av e-publicering pd internet.

Men denna forutsdgelse bygger pa missuppfattningen att forlagsverksamhet
handlar om teknisk produktion av bocker. I verkligheten sysslar bokforlag forst och
framst med andra saker, uppgifter som inte fordndras sarskilt mycket av tekniska
innovationer eller for att nya bokformer skapas.

I en bokvirld dir trosklarna for publicering dr laga och antalet utgavor mdng-
dubblas framstar tvirtom forlagens centrala funktioner som mer nédvindiga dn
nagonsin: att vilja och att gora det ritta urvalet, att finansiera utgivningen, att re-
digera bockerna med omsorg och kinsla, att stodja forfattarna, uppmuntra och ge
idéer till dem, se till att deras bocker far en tilltalande och ldsbar form och att de pa
bdsta sdtt fors ut till lasarna.

For den som forfattat en bok ér det egna verket unikt. Men frén forlagets synpunkt
ser det annorlunda ut. Antalet utgivningsmojligheter dr narmast odandligt stort och
det dr valet allt hanger pa. Genom att vilja ett visst verk sitter forlaget sin kvalitets-
stampel pa det och definierar sin inriktning och sin profil. Det dr ocksé valet som i
hog grad avgor hur det kommer att ga for forlaget, ekonomiskt och litterart.

De som skriver bocker och hoppas pa en framtid som forfattare skickar for det
mesta sina manuskript till ett eller flera bokforlag. Ett vanligt allmanutgivande for-
lag far mellan ett par tusen och ett par hundra spontant inskickade manus varje ar.
Av dessa dr det bara ett fatal som passerar nalsdgat och blir antagna.

Litterdra debutbocker far i dag storre uppmarksamhet d4n nagonsin tidigare och
nagra av dem blir ocksa béstsdljare, men de flesta av ett forlags nya titlar ar skrivna
av forfattare som man tidigare har gett ut. Det 4r de som utgor ryggraden i utgiv-
ningen. Forlagsverksamhet handlar i stor utstrickning om odling av forfattarskap.

Aven om trycket utifrdn ér stort s kan forliggarna inte sitta och vinta pé att de
stekta sparvarna ska komma flygande i form av fardiga manus. De maste sjdlva vara
aktiva, skaffa sig en bild av de olika litterdra falten och sjdlva ta initiativ till att bock-
er skrivs. Boktitlar som bestills av forlagen har blivit allt vanligare under senare ar
och innefattar numera de flesta genrer.

Nér en bok vil antagits for utgivning inleds en intensiv fas i dess historia. Ofta
borjar den med att forlaggare och forfattare diskuterar 6vergripande saker i ma-
nuset. Direfter gor bokens redaktor en narlasning for att hitta eventuella sprak-
fel, faktafel och brister i logik och konsekvens. Ar det en illustrerad bok ansvarar
redaktoren for anskaffningen av de bilder som behdvs. Allt mdste ske i en stindig
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"Bokutgivning ar
en svarforutsagbar
verksamhet som
inte finansieras
genom reklam eller
stora statliga eller

kommunala bidrag.

9. SAMMANFATTNING

dialog mellan forlaget och forfattaren, ddr forfattaren, som dr upphovsman till verket
och sitter sitt namn pa det, alltid har sista ordet.

Samtidigt borjar marknads- och forsdljningsavdelningarna att férbereda bo-
kens intrdde pd marknaden och en formgivare gor de forsta utkasten till omslaget.
Nir texten ar redaktionellt genomarbetad laser en extern korrekturldsare korrektur
pé den. Produktionsavdelningen ser till att den gar i tryck enligt tidsplanen.

Forlagets insats och betydelse for en boks tillblivelse kan inte beskrivas med en
enkel formel. Den handlar snarare om den samlade méngd av uppmdrksamhet som
riktas mot forfattarens verk, om alla forslag och dtgdrder som gors pa en mdingd olika
omrdden.

Forfattarens ersdttning och andra villkor kring utgivningen regleras i forlagsavta-
let. Avtalen har blivit allt mer individualiserade och de forfattare som ar starka pa
marknaden kan krava battre villkor 4n vad som dr standard. Ett mindre antal forfat-
tare, ofta kommersiellt framgangsrika, foretrads av litterdra agenter. Forfattare stdl-
ler i dag storre krav pd marknadsforing av bockerna och marknadsforingens
betydelse har okat hogst vasentligt. Samtidigt ar trangseln pa marknadstorget
storre an nagonsin och det har blivit allt svarare att na fram med budskapen.
Marknadsforing av bocker ér i dag en synnerligen differentierad verksambhet.
Kring de kommersiellt tyngsta titlarna lagger forlagen upp ett batteri av atgar-
der med allt frdn reklam i radio och tv, i tunnelbana och bussar till att hyra in
pr-byraer for att bygga upp intresset; bjuda in till lanseringspartyn, anordna
tavlingar, gora forfattarvideos, med mera. Men det finns ocksa dtgarder som
" inte kostar sa mycket pengar. Aven sma forlag kan bedriva ett framgéangsrikt
pr-arbete gentemot medierna och via nitet dven na ut till allménheten med
hjalp av hemsidor, bokbloggar och sociala medier.

Det sidljs uppskattningsvis runt 8o miljoner bocker till ett virde av cirka 7 miljarder
kronor i Sverige under ett ar. Det finns cirka 8 ooo utgivare i landet, men de 62
forlag som ar med i Forldggareforeningen svarar for hela 70 procent av branschens
omsattning. Bokbranschen kan se ut som en guldgruva nir medierna rapporterar
om rekordupplagor for svenska deckare och sensationella forskott pa bokmdssorna i
Frankfurt och London. Men den verklighet de flesta forlag, bade stora och smd, lever
med ser helt annorlunda ut. Troligtvis nar de flesta titlar som annonseras infér en
ny sasong inte upp till en forséljning pa ens ett par tusen exemplar. Klyftan mellan
hogséljande och lagsiljande bocker har dessutom vidgats pa senare ar. Utgivning
av bastsédljande romanserier och sikra fackboksverk kan ge en viss trygghet at de
storre forlagen. Men bokutgivning dr en i grunden svarforutsdgbar verksamhet som
inte, som mdnga andra medieformer, finansieras genom reklam eller stora statliga
eller kommunala bidrag.

Forlagsverksamhet dr kapitalkravande och manga forlag far kimpa med att hal-
la likviditeten uppe. Ett férlag maste ofta starta ett utgivningsprojekt eller inleda ett

57



forfattarskap som kréaver investeringar under ett par-tre ér och ibland dnnu ldngre
innan bockerna nar ut i handeln och nagra pengar kan bérja komma tillbaka till
utgivaren. Forlag tar ofta en betydande risk ndr de bestimmer sig for en utgivning.

Den svenska bokmarknaden kdnnetecknas av hard konkurrens. Medan manga
linder i Europa tillimpar fasta bokpriser av kulturpolitiska skl s& dr bokpriserna
fria i Sverige. Den svenska bokmarknaden dr en av de mest liberaliserade i varlden.
Under sjuttiotalet tog bokklubbarna en god del av marknaden, bokhandeln bildade
fackkedjor och antalet forsiljningskanaler 6kade. Pa nittiotalet brot deckarvagen
fram och i dess kolvatten fick pocketbockerna ett vildigt uppsving. I dag har vi en
marknad dér de kdnda och storséljande forfattarna ar kungar och drottningar, dér
bockerna lever i symbios med medierna, inte bara tidningar och tv utan ocksa nat-
tidningar, bloggar och Facebook, dir den traditionella bokhandeln ar pressad och
dar ocksa bokklubbarna - 1970-talets o6vertriftade framgangsrecept — gar tillbaka
till forman for natbokhandeln.

Liksom pa den internationella forlagsarenan har det skett en koncentration i
den svenska forlagsvirlden. Fyra koncerner dominerar den allmdnlitterdra utgiv-
ningen i Sverige: Bonnierforlagen, Norstedts Forlagsgrupp, Forma Books och Natur
& Kultur. De medelstora forlagen har i stort sett forsvunnit. Samtidigt finns det fler
smaforlag an nagonsin tidigare. Och det startas standigt nya forlag, ofta av unga
manniskor som tycker att forlaggeri dr det mest spinnande man kan dgna sig at.

Det ar de olika forlagens samlade utgivning, med hela dess bredd och variation,
som gor att boken och bokldsningen fortfarande stér stark i det svenska medieland-
skapet.



Killor

De historiska avsnitten bygger pa ett antal olika bocker, bland annat:

Sven Rinman: Svenska bokforliggareforeningen 1843-1887. En historisk dversikt utarbetad med
anledning av foreningens 100-drsjubileum, Svenska Bokforlaggareféreningen 1951

Johan Svedjedal: Bokens sambhiille. Svenska Bokforliggareforeningen och svensk bokmarknad 1887-
1943 I-1I, Svenska Bokforldggareféreningen 1993

Bo Peterson: Viilja och sdlja. Om bokforldaggarens nya roll under 180o-talet, dd landet
industrialiserades, tagen borjade rulla, elektriciteten fordndrade ldsvanorna, skolan byggdes ut
och bokldsarna blev allt fler, Norstedts 2003

Den svenska boken 500 dr. Red. Harry Jarv, LiberForlag 1983

Forlaggarmemoarer och -biografier har det skrivits manga genom tiderna. Har dr nagra som jag
har anvint som bakgrundsmaterial:

Karl Otto Bonnier: Bonniers. En bokhandlarefamilj. Anteckningar ur gamla papper och ur minnet
1-5, Bonniers 1926-1956

Lasse Bergstrom: Bokmyirken, Norstedts 1998

Per I Gedin: Forldggarliv, Bonniers 1999

Per I Gedin: Litteraturens ortagdrdsmdstare: Karl Otto Bonnier och hans tid, Bonniers 2003

Fredric Warburg: En syssla for gentlemdn, Norstedts 1960

En grundbok om forlagsarbete ar:

Gunilla Widengren Hammarski6ld - Lars E Pettersson: Forlagsboken, Ordfront och Svenska
Forldggareforeningen 2001

En modern bok om férlagsverksamhet med inriktning p& den anglosaxiska bokbranschen éar:

John B. Thompson: Merchants of Culture. The Publishing Business in the Twenty-First Century,
Polity Press 2010

Det aktuella materialet bygger pa intervjuer med Eva Bonnier, Albert Bonniers Forlag,
Dorotea Bromberg, Brombergs Forlag, Richard Herold, Bokforlaget Natur & Kultur,

Peter Karlsson, Norstedts Forlag, Agneta Pleijel, forfattare, Ann-Marie Skarp, Piratforlaget,
och Ada Wester, Gilla Bocker.

Tidningen Svensk Bokhandel, drgangarna 2008-2011

Statistikmaterial och rapporter fran Svenska Forliggareféreningen i synnerhet:

Svenska Forlaggareforeningens Branschstatistik 2010

Kjell Bohlund: Bokmarknaden 2010

Bokmarknaden 2008

Kristina Ahlinder m fl: Bokbranschen i Sverige. Utvecklingen mellan 1973 och 2003
Pocketbocker. Historia-nutid-framtid (2006)

Jan Rosén m fl: Upphovsritten - viktigare dn ndgonsin (2007)

Svenska Forlaggareforeningens statistik och rapporter finns tillgdngliga pa hemsidan.
www.forlaggare.se









Varfér behovs bokférlag?

Boken betraktas fortfarande som oumbirlig trots alla tekniska och mediala
forandringar. Men vad fyller bokférlagen fér funktion nar utvecklingen i det
digitala samhallet gar allt snabbare och nar vem som helst kan framstilla sin

egen bok?

Jan-Erik Pettersson diskuterar den fragan med utgangspunkt i sjalva forlags-
verksamheten. Han beskriver hur arbetet pa bokfcrlaget gar till och vilka
huvudpersonerna ar i dramat att férvandla ett manuskript till en fardig bok.
Har finns forlaggarna, redaktorerna, formgivarna och de som har ansvar fér
produktion, marknadsféring och férséljning och som alla samfillt strivar for
att forverkliga forfattarens 6nskan att pa basta sitt na ut till ratt mottagare
med sitt verk. Det ar ett arbete som pa det professionellt drivna férlaget blir

annu viktigare i framtiden nar konkurrensen hardnar i mediesamhillet.

Jan-Erik Pettersson &r frilansskribent och har tidigare varit chefredaktor for
tidningen Svensk Bokhandel (1987-1995) och férlagschef pa Ordfront Forlag
(1998-2008).

Svenska Forlaggare AB
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www.forlaggare.se
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